Zdravotné pojistny plan
na rok 2009

Zakladni zdravotné pojistné a ekonomické ukazatele

o ¢innosti zdravotni pojiSovny
(HZP a CNZP od 1.10.2009)

Kod a nazev zdravotni pojistovny:
205, Hutnicka zaméstnanecka pojistovna
(od 1.10.2009 Ceska primyslova zdravotni pojiStovna)



ZPP na rok 2009 Hutnickd zaméstnaneckd pojistovna (od 1.10.2009 Ceskd primyslovd zdravoini pojistovna)

Obsah

Uvod
1.1 Zakladni charakteristika zdravotn€ pojistného planu...............coooiiiiiiiiiiiee D
1.2 Zdroje Cerpani podKIadill. ... .....oviiiiiii e seese s O
2 Obecna ¢ast
2.1 SIdL0, SEATULATIT OTZAN. .. ...ttt ettt ettt ettt et et e et et et e et e et et e e e et e e eeseeaeeaenes 7
2.2 Soucasna organizacni struktura a jeji predpoklddana uprava v roce 2009...............oiiiiiiiiiiiiinn, 8
23 Existujici nebo pldnované zalozeni dcefiné spolecnosti a jeji zaméfeni,

nadacni fondy a Jiné UCASH ......ccouiuinii e 12
2.4 Zptisob zajiSteni SIUZED POJISTOVIY .....couiiuiiiiiiiiiiitie ettt sttt et e e 12
24.1  Zpisob zajisténi sluzeb Pojistovny ve vztahu k platcim pojistného........c.ccocveeeeiiiiiiiiiiiinieeel 12
2.4.2  Zpusob zajisténi sluzeb Pojistovny ve vztahu k poskytovatelim zdravotm pece .................................. 13
2.4.3  Zpusob zajisténi sluzeb Pojistovny ve vztahu Kk pojiSténclim...........cooooviiiiiiiiiiiii e e 16
2.5 Zaméry rozvoje informacnilo SYSTEMUL........c.ccivcieriiiieriieieiece ettt e e eseesseesaenns 17
3 Pojisténci
3.1 Zameéry vyvoje struktury pojisténctl, stabilizace kmene pojiSténcll.............c.coviiiiiiininininienen. 20
32 Vékova struktura pojisténci Pojistovny (ZPP 2009/17)....ceeneiiiiiiiiiiiiiiieieiei e 20
4 Zikladni fond zdravotniho pojisténi
4.1 Zaméry vyvoje hospodaieni ZFZP v roce 2009 (ZPP 2009/2, ZPP 2009/28).........cccveiuirinininiinne 22
4.1.1  Naklady na lé¢eni cizincti v Ceské republice (ZPP 2009/14)  ....oooiiieeiiiiiiiiee e, 30
4.2 Tvorba, ptijmy ZFZP.. SRR OTRUURURRRRPRRRTRNC | |
4.2.1  Kontrola vybéru popstneho pokut penale a prlrazek ve vztahu k pravum

a povinnostem vyplyvajicim ze zakona €. 592/1992 Sh.........ovviiiii e 31
43 CrPAN, VYAAJE ZFZP........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32
4.3.1  Smluvni politika ve vztahu k zdravotnickym ZaH{Zenim............cccccveeierieciinieieniee et 32
4.3.1.1 Zamery vyvoje SMIUVNT POLITIKY....cc.eiriieieiieieii ettt ettt st e e sseensesnaensesnnens 32
4.3.1.2 Zajisteéni dostupnosti zdravotni péce v regionech plisObNOStI. .........cccoeririierieiieniiiere e 34
4.3.1.3 Sit smluvnich zdravotnickych zatizeni (ZPP 2009/15)... rerreneennnn35
4.3.1.4 Regulacni mechanismy a feSeni zavazko- pohledavkoveho Vztahu ke zdravotmckym zafizenim........... 36
432  Zdravotni politika .. et e esesre e esreenesreenne s s 30
4.3.3  Revizni a kontrolni éinnost .......................................................................................... 38
4.3.4  Struktura nakladd na zdravotni péci v ¢lenéni dle jednotlivych segmentQ.............c....ooooiiiii.l 41
4.3.4.1 Struktura nakladt na zdravotni pé¢i v ¢lenéni dle jednotlivych segmentt (ZPP 2009/12).................... 41
4.3.4.2 Struktura nakladd na zdravotni péci v ¢lenéni dle jednotlivych segmentl na jednoho

POJISEENCE (ZPP 2000/13). .. ettt 44
5 Ostatni fondy
5.1 Zdravotni péCe hrazena z fondu Prevence. ... ....ovvvieriieiiiiiiei e 4O
5.1.1  Preventivni programy (ZPP 2009/16).......ouuiiniii e 46
5.1.2  Tvorba a cerpani fondu prevence (ZPP 2009/7)......couniniiii e 48
5.2 Provozni fOnd. . ........oii e 51
5.2.1  Zaméry v oblasti zhospodarnéni provozu PojiStovny............ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 51
5.2.2  Provozni fond Pojistovny (ZPP 2000/3). .. ... 52
5.3 Majetek POJISTOVIY @ INVESTICE. . ... uunent ettt et ettt et et e e e e et e e 57
5.3.1 Investi¢ni zaméry Pojistovny a jejich zdGvodneni.............oooiiiiiiiiii i e 57
5.3.2  Fond reprodukce majetku Pojistovny (ZPP 2009/4).........coviniiiiiiiiiiii i 08
54 SOCIAINT FONA. .. et s 61
5.4.1  Socialni fond PojiStovny (ZPP 2009/5). .. ... e 61
55 Rezervnl fONd. .. ..o 63
5.5.1  Rezervni fond PojiStovny (ZPP 2009/6). .......neni e 63
5.6 Ostatni zdanovana CINNOSE. ..........ouue ettt et e ee e e 66
5.6.1  Ostatni zdaiiovana ¢innost Pojistovny (ZPP 2009/8).......coeiniiniii e, 66
6 Pi‘ehled ziakladnich ekonomickych ukazateli
6.1 Zakladni ekonomické ukazatele (ZPP 2009/1)... . 08
6.2 Vyvoj zavazkl ve lhité a po lhite splatnosti vici zdravotmckym zatizenim...............ooennl 71
6.3 Vyvoj stavu pohledavek po 1hiité splatnosti za platci pojistneho..........cceevveeieriieieriieiere e 72



ZPP na rok 2009 Hutnickd zaméstnaneckd pojistovna (od 1.10.2009 Ceskd primyslovd zdravoini pojistovna)

6.4 Odhad pohledavek za zdravotnickymi zafiZenimi............ooviiriiiiit i eeeeens 72
6.5 Vyvoj ostatnich pohledavek ve Thiit€ a po Thlit€ Splatnosti.......c..cceeevereerierieciirieieee e 72
7 Zavér

Zkratky a piehled citovanych zakoni souvisejici s textovou ¢asti a tabulkovymi prilohami ZPP 2009

Seznam pouzitych zkratek:

ARO Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
BU Bézny et
CMU Centrum mezistatnich uhrad
CP Cenné papiry
CLK Ceska lékatska komora
CLS JEP Ceska 1ékaiska spole¢nost Jana Evangelisty Purkyné
CNZP Ceska narodni zdravotni pojistovna
CPZP Ceska pramyslova zdravotni pojistovna
CSK Ceska stomatologicka komora
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DR Dozor¢i rada
DRG Diagnosis Related Group
(Platba za diagnostické skupiny)
EBM Evidence Based Medicine
(Medicina zalozena na dtikazech)
EU Evropska unie
FIM Fond investi¢niho majetku
Fprev Fond prevence
FRM Fond reprodukce majetku
HZP Hutnicka zaméstnanecka pojistovna
IS Informacni systém
ISMS Information Security Management System
(Systém tizeni bezpeénosti informaci)
ISVS Informacni systémy vetejné spravy
IT Informacni technologie
JIP Jednotka intenzivni péce
LDN Lécebna pro dlouhodobé nemocné
MBS Microsoft Business Solutions
MF Ministerstvo financi
MZ Ministerstvo zdravotnictvi
OBZP Osoby bez zdanitelnych piijma
oD Osetrovaci den
OLU Odborné 1é¢ebné Gistavy
osVC Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
0zdC Ostatni zdanovana ¢innost
PF Provozni fond
RF Rezervni fond
RO Rozhod¢i organ
SF Socialni fond
Skut. Skute¢nost
SR Spravni rada
SZP CR Svaz zdravotnich pojistoven CR
TIS Transakéni informacni systém
TRN Tuberkuldza a respira¢ni nemoci
VoZP CR Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky
VZP CR Vseobecna zdravotni pojistovna CR
V.Z.]. vetejné zdravotni pojisténi
ZFZP Zakladni fond zdravotniho pojisténi



ZPP na rok 2009

Hutnickd zaméstnaneckd pojistovna (od 1.10.2009 Ceskd priimyslovd zdravotni pojistovna)

Zp
ZPA
ZPP
ZULP
ZUM
77p
77
778

Citované zakony:

Zakon €. 592/1992 Sb.
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Zékon €. 261/2007 Sb.

Citované vyhlasky:

Vyhlaska MZ ¢. 134/1998 Sb.
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Vyhlaska ¢. 274/2005 Sb.

Vyhlaska €. 464/2008 Sb.

Zdravotni pojistovny

Zdravotni pojistovna AGEL
Zdravotné pojistny plan

Zvlast uctované 1écivé pripravky
Zvlast uctovany material
Zaméstnanecké zdravotni pojistovny
Zdravotnicka zafizeni

Zdravotnicka zachranna sluzba

zakon ¢.592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,
ve znéni pozd¢jsich predpist

zékon €. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjSich
predpist

zékon ¢.280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalSich
zdravotnich pojistovnach, ve znéni pozdéjsich predpisii

zédkon & 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky,
ve znéni pozdgjsich predpist

zakon €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpo¢ti

vyhlaska MZ €. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich vykond
s bodovymi hodnotami, ve znéni pozd¢jsich predpist

vyhlaska ¢. 418/2003 Sb., kterou se stanovi podrobné&j§i vymezeni okruhu
avySe pfijmi a vydaji fondd vefejného zdravotniho pojisténi zdravotnich
pojistoven, podminky jejich tvorby, uziti, pfipustnosti vzajemnych pievodi
finan¢nich prostfedkt a hospodafeni s nimi, limit nakladd na cinnost
zdravotnich pojistoven krytych ze zdroji zékladniho fondu vcetné propoctu
tohoto limitu, ve znéni pozdéjsich predpist

vyhlagka €. 503/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpist, pro zdravotni
pojistovny, ve znéni pozde€jsich predpist

vyhlaska ¢. 644/2004 Sb., o pravidlech hospodafeni se zvlastnim uctem
v§eobecného zdravotniho pojisténi, primérnych nékladech a o jednacim fadu
dozorciho organu

vyhlaska ¢. 274/2005 Sb., o zptisobu podavani informaci o hospodareni
zdravotnich pojistoven a jejich rozsahu, ve znéni pozdejsich predpist

vyhlaska ¢. 464/2008 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse uhrad zdravotni
péce hrazené =z vefejného zdravotniho pojisténi a regulacnich omezeni
objemu poskytnuté péce hrazené zvetejného zdravotniho pojisténi pro
rok 2009.
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1 Uvod

V souvislosti s Zadosti o slouc¢eni HZP a Zdravotni pojisStovny AGEL (dale ZPA) ke dni
1.7.2009 a Ceské narodni zdravotni pojistovny (CNZP) od 1.10.2009 je Zdravotné pojistny
plan Hutnické zameéstnanecké pojistovny na rok 2009 zpracovan dle metodiky, ktera byla
zadana Ministerstvem zdravotnictvi jako soubor zdkladnich zdravotné pojistnych
a ekonomickych ukazatell o cinnosti zdravotni pojiStovny. V souladu s Metodikou
zpracovani zdravotné pojistnych planii zdravotnich pojistoven na rok 2009 (dale jen
metodika) jsou zohlednény vSechny platné pravni piedpisy upravujici oblast veiejného
zdravotniho pojisténi. V predlozeném zdravotné pojistném planu jsou zapracovany vysledky
hospodaieni HZP za rok 2008, plan na rok 2009 pak zohlediiuje ocekavanou skute¢nost
hospodateni ZPA do 30.6.2009 a oéekavané vysledky hospodaieni CNZP do 30.9.2009.

Sougasti zadosti o sloudeni HZP a CNZP k 1.10.2009 je zména nazvu HZP na Ceskd
prumyslova zdravotni pojistovna (dale CPZP). Dale v textu je pro zjednoduSeni pouzivan
1 ndzev Pojistovna.

1.1 Zakladni charakteristika zdravotné pojistného planu

Zdravotné pojistny plan Pojistovny na rok 2009 je zakladni vnitini normou, kterad
vymezuje hlavni cile ¢innosti pojisStovny a podminky a formy jejich vécného, odborného
a organizacniho zajiSténi.

Zdravotné pojistny plan Pojistovny na rok 2009 je zpracovan v souladu se zakonem
¢.280/1992 Sb., zakonem ¢.48/1997 Sb., zakonem ¢.592/1992 Sb. a vyhlaskami
¢.418/2003 Sb., ¢.644/2004 Sb. a vyhlaskou MZ ¢&. 134/1998 Sb. Dle doporuceni
Ministerstva zdravotnictvi v metodice akceptuje plan upravu vyse uvedenych pravnich
predpisii platnou v dobé jeho zpracovani. Ciselné tidaje jsou zpracovany v tabulkové formg.
Tabulky vychazi zpfilohy k vyhldsce ¢.274/2005 Sb. aktualizované vyhlaskou
¢.313/2008 Sb.

Maximalni limit pro pfid¢l finan¢nich prostfedkt do provozniho fondu je pro rok 2009
planovan v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi vyhlasky ¢. 418/2003 Sb.

Zustatky fondti ZPA oéekavané ke dni 30.6.2009 a oéekavané ziistatky fondtt CNZP ke dni
30.9.2009 jsou v souladu s ptisluSnymi ustanovenimi vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. zapracovany
do tvorby a piijmu jednotlivych fonda Pojistovny.

Zékladni charakteristiky zdravotné pojistného planu na rok 2009 vychazeji z povinnosti
pojistovny zajistit pojisténcim u ni registrovanym kvalitni a dostupnou zdravotni péci.
V navaznosti na uvedeny zdmér je pro zakladni fond zdravotniho pojisténi zdravotné pojistny
plan pro rok 2009 sestaven jako ptebytkovy s kladnym saldem ve vysi 1 725 117 tis. K¢ mezi
piijmy a vydaji pfi zapocteni pievodu kladného ztstatku ZFZP ZPA ve vysi 94 767 tis. K¢
a CNZP ve vysi 1 279 510 tis. K¢&. Kladné saldo mezi piijmy a vydaji bez zohlednéni t&chto
prevadénych zistatki ¢ini 350 840 tis. KE. To vSe pii zohlednéni zavazkl vztahujicich se
ke smluvnim ustanovenim se zdravotnickymi zaiizenimi pfevzatym od ZPA a CNZP ke dni
slouceni, pfi zachovani dlouhodobé platebni schopnosti, predpokladu naplnéni vSech fondu
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definovanych pfislusnymi pravnimi normami a se zamérem udrzet vyrovnanou bilanci
hospodareni s prosttedky vetejného zdravotniho pojisténi.

Zékladni filosofie zdravotné¢ pojistného planu vychazi z aktudlni situace v systému
vetejného zdravotniho pojisténi a zdravotnictvi jako celku a ze soucasného postaveni
slucujicich se pojistoven na trhu vetfejného zdravotniho pojisténi. Pojistovna, védoma si své
povinnosti zajistit poskytovani zdravotni péfe svym pojisténciim, ma zdmér v roce 2009
uplatnovat efektivni nakup a organizaci zdravotni péce, cilené¢ ovliviiovat jeji dostupnost
a kvalitu s dirazem na pozitivni motivace, které jsou uplatiovany v ramci fizeni zdravotni
péce. V oblasti vydaji budou inadéle prioritou v€asné uhrady opravnénych zavazkl vici
zdravotnickym zafizenim a snaha o prosazeni optimalizace zptsobti thrad zdravotni péce.

Pojistovna se bude snazit v rdmci soucasného nastaveni systému vefejného zdravotniho
pojisténi udrzet 1 nadéale vysokou konkurenceschopnost, rozvijet svou schopnost inovativniho
ptistupu k tvorbé modernich kontrakti a nabizenym sluzbam a udrzet si tak silné postaveni
v regionech svého plisobeni.

Zdravotné pojistny plan Pojistovny na rok 2009 je sestaven pii respektovani nasledujicich
skutecnosti:

e piedpokladu inflaéniho a cenového vyvoje v Ceské republice a jeho vlivu na p¥ijmovou
a vydajovou ¢ast planu,

e piedpokladu vyvoje v oblasti mezd a plati zaméstnanct, piijmt od samoplatct, tzn.

osob samostatné vydélecné ¢innych a osob bez zdanitelnych piijmi,

odhadu vyvoje poctu pojisténcti v danych vékovych skupinach a dle pohlavi,

stanovenych nakladovych indext pro jednotlivé vékové skupiny a pohlavi,

ptedpokladu dalSiho vyvoje poctu a struktury poskytovatel zdravotni péce,

prognézy podilu jednotlivych typii zdravotnickych zatizeni na Cerpani z celkového

objemu prostfedka uréenych na financovani zdravotni péce,

e piedpokladanych vysledki hospodafeni ZPA a CNZP k terminu slouceni s piihlédnutim
k planu CNZP na posledni &tvrtleti roku 2009.

Zdravotné pojistny plan Pojistovny vychdzi ze zékladnich predpokladii samostatného
fungovani zicastnénych subjekt do dne jejich slouceni. V souvislosti s piipravou ZPP na rok
2010 probéhne standardizace a unifikace vSech procest sloucenych zdravotnich pojistoven
tak, aby ZPP Pojistovny na rok 2010 zobrazil jejich jednotnou podobu.

1.2 Zdroje ¢erpani podkladi

Zdravotné pojistny plan Pojistovny na rok 2009 obsahuje udaje odpovidajici o¢ekavanému
vyvoji se vSemi riziky uvedenymi v zdvérecné casti planu. Vychodiskem pro zpracovani
zdravotné pojistného planu je po zapracovani o¢ekavané skutecnosti Hutnické zaméstnanecké
pojistovny, Zdravotni pojistovny Agel ke dni 30.6.2009 a odekavané skuteénosti CNZP
ke dni 30.9.2009, ukazatel primérného poctu pojisténct pro rok 2009, ktery po integrovani
pojisténcti ZPA a CNZP bude &init 474 250 pojisténcti (planovany polet pojisténcii ke dni
31.12.2009 je 739000 osob) aptedpokladany wvyvoj poctu pojisténcti dle pohlavi
v jednotlivych v€kovych skupindch. Pro stanoveni a propocet predkladanych ukazatelt bylo
pouzito statistik dlouhodobé sledovanych dat ziskanych prostiednictvim informacnich
systémt HZP a CNZP.
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Pii sestaveni planu bylo dale ptihlédnuto zejména k:

e aktualizované predikci vyvoje vybranych makroekonomickych ukazatelti pro rok 2009,
s ptihlédnutim k prohlubujici se svétové finan¢ni a ekonomické krizi v dob¢ zpracovani
zdravotné pojistného planu, v jejimz disledku je pfedpokladédno snizeni vymétovacich
zakladl pro vybér pojistného,

e ¢l. LXVII bodu 1. piechodnych ustanoveni zakona ¢. 261/2007 Sb., dle kterych je pro
rok 2009 statem hrazeno pojistné za osoby, za néz je platcem pojistného stat, ve vysi
677 K¢ na jednoho pojisténce mési¢né, a to do 30.6.2009,

e navrhu opatfeni v sektoru zdravotnictvi pro feSeni dopada finan¢ni a ekonomické krize,
v némz je avizovana od 1.7.2009 platba statu za pojisténce, za n¢z je platcem pojistného
stat, ¢astkou 727 K¢ na jednoho pojisténce,

e minimalni mzd¢ stanovené nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb., kterym byla stanovena
minimélni mzda s platnosti od 1.1.2007 na 8 000 K¢, meési¢ni pojistné osob bez
zdanitelnych piijmu tak ¢ini 1 080 K¢,

e dohodnutému zplsobu a vysi thrad se zastupci jednotlivych profesnich sdruzeni
poskytovatelli zdravotni péce a stanoveni hodnot bodu, vySe thrad zdravotni péce
z vetejného zdravotniho pojiSténi a regulaénich omezeni objemu poskytnuté zdravotni
péce hrazené z verejného zdravotniho pojisténi pro rok 2009 vyhlaskou ¢. 464/2008 Sb.
poté, co nedoSlo vramci dohodovacich ftizeni k dohod¢ zdravotnich pojistoven
se zastupci nékterych segmentti hrazené zdravotni péce,

e individudlnim smluvnim ujedndnim slu¢ovanych pojistoven,

e podkladim ptedanym CNZP s o¢ekavanym vyvojem ekonomickych ukazatelti k datu
sloucent,

e predikci pijmi a vydajl, tvorby a Cerpani fondti CNZP pro kmen pojisténcti CNZP
ve 4. ¢tvrtleti 2009.

2 Obecna c¢ast

2.1 Sidlo, statutarni organ

Obchodni firma: Hutnickéd zaméstnanecka pojistovna

(od 1.10.2009 Ceska primyslova zdravotni pojistovna)
Sidlo: Ostrava-Vitkovice, Jeremenkova 11, PSC 703 00
Identifikaéni ¢islo: 47672234
Statutarni organ: Ing. Zdenék Vrozina, MBA, teditel
Telefon, fax, e-mail: 599 090 100, 599 090 104, posta@HZP.cz

Hutnickd zaméstnaneckd pojistovna vznikla dne 1. prosince 1992 zapisem do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Ostravé, oddil AXIV, vlozka 545, a to v souladu s § 5
zakona €. 280/1992 Sb. a ve smyslu § 3 téhoz zdkona je ji udéleno povoleni k provadéni
vetejného zdravotniho pojisténi.

HZP byla zfizena na zéklad€ Zadosti nejvétSich hutnich a hutnicko-strojirenskych podniki
severomoravského regionu:

¢ VITKOVICE, a.s.,
e NOVA HUT, a.s.,
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TRINECKE ZELEZARNY, a. s.,
Zelezarny a dratovny Bohumin, s. p.,
VALCOVNY PLECHU, a. s.,

Hutni montaze Ostrava, a. s.

Na zakladé rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky &j. 9632/96 bylo ke dni
1.7.1996 povoleno slouceni ZZP ATLAS - (Zaméstnaneckd zdravotni pojistovna) se sidlem
ve Zlin€, ndm. T. G. Masaryka 588 s Hutnickou zaméstnaneckou pojistovnou. ZZP ATLAS
byla k 1.7.1996 zrusena bez likvidace s tim, Ze veskera prava, povinnosti a zavazky piechazeji
na pravniho néstupce Hutnickou zaméstnaneckou pojistovnu.

Hutnickd zaméstnanecka pojistovna a Zdravotni pojistovna Agel piedlozily po vzajemné
dohod¢ a na zakladé usneseni spravnich rad obou zdravotnich pojistoven Zadost o jejich
slouceni ke dni 1.7.2009. V ptipad¢ kladného stanoviska Ministerstva zdravotnictvi ZPA
k 1.7.2009 zanikne a veSkera prava, povinnosti, pohledavky a zavazky ZPA piejdou na HZP.

Hutnickd zaméstnaneckd pojistovna a Ceskd narodni zdravotni pojistovna predkladaji
po vzajemné dohod¢ a na zdkladé rozhodnuti spravnich rad obou zdravotnich pojistoven
zadost o jejich slouceni ke dni 1.10.2009. Soucasti zadosti o slouceni je i zména nazvu HZP
na Ceskou priimyslovou zdravotni pojistovnu.

2.2 Soucasna organizacni struktura jeji predpokladana uprava
v roce 2009

Nejvyssim organem je spravni rada, kterd rozhoduje o zasadnich otazkach tykajicich se
¢innosti Pojistovny jako celku.

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem Pojistovny, dohlizi na dodrzovani platnych pravnich
predpist a vnitinich norem Pojistovny, kontroluje plnéni zdravotné pojistného planu
a projednava zpravy o vysledcich hospodaieni a ucetni zavérku.

Dne 12.11.2008 se uskutecnily volby zéastupcti do vySe uvedenych organti. V souladu
s prisluSnymi ustanovenimi § 10 zédkona ¢. 280/1992 Sb. Spravni radu nyni tvoii 15 ¢leni
a dozor¢i radu 9 Clenil.

Reditel je vykonnym a statutirnim organem Pojistovny. Ridi Pojistovnu v souladu
s obecné platnymi pravnimi piedpisy arozhodnutimi spravni rady, jedna za Pojistovnu
a zastupuje ji ve vnéjSich vztazich.

Vnitini ¢lenéni a Cinnost utvart Pojistovny upravuje Organizacni rad. Organizaéni fad byl
projednan a schvélen spravni radou.

Soucasnou organizacni strukturu Pojistovny tvofii Ctyfi odborné useky:

usek feditele,

finanéni usek,

usek Management rizika,
usek Marketing/Prode;.
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Odborné tseky zajist'uji ¢innosti zejména v oblastech:

realizace usneseni a rozhodnuti spravni rady a organti statni spravy,

komunikace a spoluprice s orgdny statni spravy, zaméstnavateli a bankovnimi
institucemi,

ucasti na jednanich dohodovacich fizeni,

vybéru pojistného, tvorby a udrzby registri pojisténct a platcii pojistného,

uzavirani a obnovovani smluvnich vztahii s poskytovateli zdravotni péce,

pfijmu a zpracovani dokladii o poskytnuté zdravotni péci, sledovani nakladd na tuto
zdravotni péci a provadéni kontroly u poskytovatelii zdravotni péce,

hospodateni Pojistovny, uctovani, financovani thrad za poskytovanou zdravotni péci
a nakladani s fondy Pojistovny,

provozu informacniho systému PojiStovny, ochrany dat a pfedavéani statistickych
a analytickych dat institucim statni spravy,

pravnich sluzeb a tvorby vnitinich ptedpist,

personalni ¢innosti,

interniho auditu a vnitini kontrolni ¢innosti,

technického a materidlniho zabezpeceni Pojistovny,

kontroly ve vztahu k platcim pojistného,

propagace Pojistovny, osvétové a informacni ¢innosti,

zastupovani PojiStovny na jednanich uzemnich organti statni spravy a zaméstnavateld,
jednani  se  zastupci  zdravotnickych  zafizeni, zejména o  smluvnich
a cenovych ujednanich,

¢innosti reviznich l1ékar,

lazeniské a ozdravenské péce,

realizace preventivnich programu,

analytickych a vzdé¢lavacich ¢innosti,

zprostfedkovani smluvniho pojisténi a pfipojisténi,

ptipravy a vedeni novych projekti,

ginnosti souvisejicich s ¢lenstvim CR v Evropské unii.

Kontaktni mista - pét pobofek a 41 expozitur - jsou soucdsti useku Marketing/Prodej,
nemaji vlastni pravni subjektivitu a vykondvaji cinnost jménem PojiStovny. Pobocky
a expozitury Pojistovny zabezpecuji na svych pracovistich ¢innosti zejména v oblastech:

kazdodenniho kontaktu s pojisténci PojisStovny (registrace a evidence pojiSténct,
provadéni zmén v udajich o pojisténcich, vydavani a vymeéna prikazi pojisténcii),
prijmu a zpracovani pokladnich dokladi a prace s penézni hotovosti,

propagace Pojistovny a akvizice pojiSténct,

kontroly placeni pojistného a plnéni oznamovaci povinnosti platci pojistného
a pojisténcu,

¢innosti reviznich 1ékati Pojistovny,

zprostfedkovani smluvniho pojisSténi a pfipojiSténi a poskytovani dalSich sluzeb
pojisténctim Pojistovny,

&innosti souvisejicich s ¢lenstvim CR v Evropské unii.
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Organizac¢ni struktura Pojistovny do 30.9.2009

Spravni rada Dozorc¢i rada
Reditel

Tajemnik feditele

Personalni odbor

Pravni odbor

Odbor informatiky

Interni audit

Vnitini kontrola

Specialista pro fizenou péci

Manazer informacni
bezpecnosti

Finanéni usek

Oddé¢leni financovani a rozborti Odbor ekonomickych informaci

Odbor vybéru pojistného Odbor spravy majetku

Odd¢leni udrzby a spravy
registri

Usek Management rizika

Struktura pracovnich tymu

Usek Marketing/Prodej

Struktura pracovnich tymi Pobocky a expozitury
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Pojistovna prevezme k 1.7.2009 vSechny zaméstnance ZPA beze zmén v organizacni
struktufe. SlouCenim HZP a CNZP k 1.10.2009 dojde ke zméné stavajici organizacni
struktury a ke zméné nazvu Hutnické zaméstnanecké pojistovny na Ceskou primyslovou

zdravotni pojistovnu. CPZP pievezme viechny zaméstnance CNZP.

Pro obdobi od 1.10.2009 bude Organizacni fad CPZP upraven v souladu se vznikem

divizniho uspofadani organizaéni struktury CPZP. Organiza¢ni strukturu CPZP budou tvofit:

Reditelstvi CPZP
Divize Cechy
Divize Morava

Reditelstvi CPZP bude zajistovat zejména:

Divize Cechy a Morava budou zajistovat ¢innosti ve vztahu k pojisténctim, platctim
pojistného a poskytovateliim zdravotni péce. Do 31.12.2009 bude jejich Cinnost Castecné
zohlediiovat &innost slou¢enych zdravotnich pojistoven a také skuteénost, ¢ CNZP bude
muset provést mimofadnou ucetni zaveérku. Ve své cinnosti budou metodicky fizeny

realizace usneseni a rozhodnuti Spravni rady CPZP a organi statni spravy,
jednotnou smluvni politiku ve vztahu k poskytovateliim zdravotni péce,

metodické fizeni zpracovani a kontroly vykdzané zdravotni péce a revizni €innosti,
vedeni jednotného ucetnictvi a metodické fizeni ¢innosti souvisejicich s ic¢etnictvim,
nakladani s fondy a hospodateni CPZP,

metodické fizeni kontroly pojistného a vymahani dluzného pojistného a penale,
financovani a vykaznictvi,

provoz IS CPZP,

pravni sluzbu a tvorbu vnitinich ptedpist,

personalni ¢innost,

interni audit a vnitini kontrolni ¢innost,

spravu majetku a technické a materialni zabezpeceni ¢innosti CPZP,

marketing a propagaci CPZP,

metodické fizeni osvétové a informacni ¢innosti,

definovani preventivnich programu,

analytickou a vzdé¢lavaci ¢innost,

pfipravu a vedeni novych projekta,

metodické fizeni obsluhy klientd,

spravu registra CPZP.

ptislusnymi odbornymi tiseky Reditelstvi CPZP.

Divize CPZP budou zaji§tovat zejména:

uzavirdni smluvnich vztahi s poskytovateli zdravotni péce,
pfijem, zpracovani a kontrolu vykézané zdravotni péce,
¢innost reviznich 1ékaid,

kontrolu placeni pojistného,

kontrolu oznamovaci povinnosti platci pojistného a pojisténci,
tdrzbu registra CPZP,

realizaci preventivnich programd,
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e spravu a udrzbu majetku CPZP,

e zprostiedkovani smluvniho pojisténi a piipojisténi,

e obsluhu pojisténci (registraci a evidenci pojisténct, provadéni zmén v udajich
o pojisténcich, vydavani a vyménu prikazi pojisténcit),

e piijem a zpracovani pokladnich dokladd,

e propagaci a akvizici pojisténct.

Optimalizovana organizaéni struktura CPZP, ktera bude vytvofena na zakladé sjednoceni
vnitinich procest sloucenych zdravotnich pojistoven, bude vychozi organizacni strukturou
zdravotné pojistného planu CPZP na rok 2010. Vysledkem transformace organiza¢ni
struktury by méla byt optimalné vykonnostn€¢ i ekonomicky c¢innd zdravotni pojisStovna
ve vSech oblastech jejiho ptisobeni.

2.3 Existujici nebo planované zaloZeni dceriné spole¢nosti a jeji zaméreni,
nadacni fondy a jiné ucasti

HZP v souladu s usnesenim Spravni rady HZP ze dne 25. listopadu 1998 ztidila Nadacni
fond prevence zdravi (Nadac¢ni fond). Nadacni fond byl dne 7. prosince 1998 zapsan
do rejstiiku nadaci a nadacnich fondii vedeného Krajskym obchodnim soudem v Ostravé
v oddilu A, vlozce ¢islo 64. Informace o zfizeni a jméni Nada¢niho fondu je soucasti Vyrocni
zpravy HZP za rok 1998. Nadaéni fond byl zfizen za ucelem financovani zlepSené zdravotni
péce nad ramec zdravotni péce hrazené z prostredkii veiejného zdravotniho pojisténi formou
preventivnich zdravotnich programi a piispévkl. Kromé vkladu pii ztizeni Nadaéniho fondu
pojistovna zadnymi dal$imi finan¢nimi prostiedky tomuto fondu neptispéla.

r

2.4 Zpisob zajisténi sluZeb Pojistovny
2.4.1 Zajisténi sluzeb PojiSt'ovny ve vztahu k platciim pojistného

Dostupnost informaci pro platce zdravotniho pojisténi bude =zajisténa zejména
prostfednictvim sit¢ kontaktnich mist a jejich zaméstnancl. Platci pojistného zde ziskaji
informace o nabizenych sluzbach Pojistovny, povinnostech vyplyvajicich z pfislusnych
pravnich ptedpisii 1 o0 zplisobu plnéni téchto povinnosti. Operativné mohou platci pojistného
vyuzivat sluzeb informaéniho centra. V navaznosti na sloudeni HZP a CNZP se rozsifi
komunika¢ni moznosti jak pro pojisténce, tak pro smluvni zdravotnick4 zafizeni i platce
pojistného predevS§im vyuzivanim systému elektronické komunikace, ktery je zaloZen
na sofistikovanych nastrojich e-piepazky HZP a systému eCNZP®. Tyto systémy umozni
klientim aktivné ziskavat jak komplexni aktualni informace o systému vetejného zdravotniho
pojisténi a o vSech sluzbach, tak i cilené informace vztahujici se k jednotlivym klientim.

Informace pro platce pojistného budou rovnéz v roce 2009 dostupné na internetovych
strankach Pojistovny. Samoziejmym obsahem stranek budou vzorové formulare, které budou
moci platci pojistného vyuzit pfiplnéni zdkonnych povinnosti. PojiStovna piedpoklada,
ze sluzby administrativniho a poradenského charakteru budou stile vice zadany prave
prostfednictvim elektronickych komunikacnich cest, které hodld neustdle rozSifovat
a zdokonalovat.
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Od 1.10.2009 umozni Pojistovna platcim pojistného prostiednictvim svych divizi Cechy
a Morava realizovat v siti kontaktnich mist zejména nésledujici ¢innosti:

e piihlasit se jako platce pojistného za zaméstnance, predavat piechledy pojistného
a hromadna ozndmeni zaméstnavatele,

¢ splnit oznamovaci povinnost zaméestnavatele o zménach nazvu, sidla, ¢isla uctu,

e obdrzet potvrzeni o neexistenci pohleddvek po lhité splatnosti vyzadovaném
ve zvySené mife platci pojistného z diivodu ucasti ve vybérovych fizenich, zadostech
o dotaci apod.,

e dodrzet zdkonné povinnosti osob samostatné vydélecné ¢innych jako jsou oznameni
o zahgjeni a ukonceni samostatné vydélecné ¢innosti, odevzdani vyuctovani pojistného
za uplynuly rok apod.,

e 7zadat o vraceni preplatku v souvislosti s odevzdanim piehledu o pfijmech, vydajich
a zalohach na pojistné,

e konzultovat nejasnosti pii aplikaci zdkonnych ustanoveni tykajicich se placeni
pojistného, na tuto ¢innost navazuje i spoluprace s odbornymi zaméstnanci vyznamnych
platcii v oblasti jednotné metodiky vybéru pojistného.

Pojistovna bude i1 nadale poskytovat pojisSténcim veskeré informace o povinnostech
vyplyvajicich jim z platnych pravnich ptedpisti. Osoby samostatné vydélecné ¢inné a osoby
bez zdanitelnych piijmid budou informovany ozménéné vysi minimalniho pojistného
v souvislosti s legislativnimi zménami.

V ramci svobodného pohybu pracovnich sil v EU se okruh platcti zdravotniho pojisténi
rozsifil 1o zahranicni pléatce. PojisStovna bude k témto platcim piistupovat stejné jako
k ¢eskym platctm.

Kromé kontaktnich mist Pojistovny budou zabezpecovat styk s platci pojistného i utvary
odboru vybéru pojistného, které¢ vedle provadéni kontrol odvodl plateb pojistného, vydavani
vykazli nedoplatkd a platebnich vyméri na dluzné pojistné a pendle budou plnit také funkci
metodického a informacéniho centra v oblasti placeni pojistného.

2.4.2 Zpusob zajisténi sluzeb Pojist'ovny ve vztahu k poskytovateliim zdravotni péce

Pojistovna bude vroce 2009 nadale zajiStovat kontakt se zdravotnickymi zafizenimi
prostrednictvim:

e smluv uzavienych s poskytovateli zdravotni péce,

e cenovych ujednani ke smlouvam s poskytovateli zdravotni péce,

e thrad za poskytnutou zdravotni péci,

¢ informaci o podminkach potiebnych pro uzavieni smluvniho vztahu,

e participace praktickych 1ékatd pro dospélé provadéjicich zavodni preventivni péci
na realizaci programu a projektd Pojistovny,

e informa¢ni podpory praktickych Iékaiti pro dospélé apro déti a dorost v ramci
programt fizené péce,

e registrace pojiSténct u 1ékart primarni péce,

e kontrolni ¢innosti,

¢ informac¢niho, konzulta¢niho a poradenského servisu Pojistovny,

¢ informac¢niho systému Pojistovny,
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e spoluprace s CLK, CSK, CLS JEP, organy statni spravy a sdruZenimi poskytovatelt
zdravotni péce,

e spoluprace s CMU pfi realizaci thrad za oSetfeni cizincti v ramci EU,

e vzdé¢lavaci €innosti.

Smluvni vztahy se zdravotnickymi zarizenimi

Pojistovna bude univerzalnim pravnim nastupcem Zdravotni pojistovny AGEL na zaklad¢
slouceni ke dni 1.7.2009. Jako univerzalni pravni nastupce zaniklé ZPA vstoupi Pojistovna
do vSech pravnich vztaht, jimiz byla ZPA véazana, a bude jimi od ucinnosti slouceni vazana
v plném rozsahu sama.

Pojistovna bude univerzalnim pravnim nastupcem CNZP na zakladé jejich slouceni ke dni
1.10.2009. Jako univerzalni pravni nastupce CNZP vstoupi do vSech pravnich vztahd, jimiz
byla CNZP vazéana, a bude jimi od U¢innosti slou¢eni vazana v plném rozsahu sama.

Cenova ujednani ke smlouvam s poskytovateli zdravotni péce

Dohodovaci fizeni o hodnotdch bodu a vysi thrad zdravotni péce hrazené z vetejného
zdravotniho pojisténi pro rok 2009 skoncilo v nékterych segmentech zdravotni péce
nedohodou. Ministerstvo zdravotnictvi stanovilo podle § 16 odst. 6 zakona ¢. 48/1997 Sb.
hodnoty bodu a vysi thrad zdravotni péce vyhlaskou ¢. 464/2008 Sb.

Na zaklad¢ uvedeného pravniho ptedpisu byly pfipraveny individualni kontrakty s cilem
realizovat zptsob uhrady zdravotni péce v roce 2009 odpovidajici typu zdravotnického
zafizeni a objemu vykéazané zdravotni péce poskytované prislusnym pojisténcim. Pojistovna
jako univerzalni pravni nastupce ZPA a CNZP tyto kontrakty pfevezme a zavazuje se k plnéni
zdravotnickym zatizenim zpiisobem zohlediiujicim a integrujicim potieby pojisténcu.

Uhrady za poskytnutou zdravotni péci

Pojistovna uhradi zdravotni péc¢i poskytnutou pojisténcim s cilem zachovat a zlepsit jejich
zdravotni stav. Jedna se o léCebnou péci ambulantni a ustavni vcetné diagnostické péce,
rehabilitace a péce o chronicky nemocné, o pohotovostni a zdchrannou sluzbu, preventivni,
dispenzarni, lazeiiskou péci a péci v odbornych détskych léebnach a ozdravovnach, domaci
péci, posudkovou cinnost, poskytovani léCivych ptipravki, zdravotnickych prostredka
a stomatologickych vyrobkt. PojisStovna uhradi péci poskytnutou v souvislosti s mimotélnim
oplodnénim v souladu s podminkami stanovenymi zakonem. Pojistovna uhradi akutni
aneodkladnou zdravotni pé¢i poskytnutou ve stitech EU a v zemich, se kterymi Ceska
republika uzaviela mezistatni smlouvy o socialnim zabezpe¢eni. Uhrady budou realizovany
v souladu se znénim téchto smluv.

Pojistovna bude od data slouceni se ZPA hradit zdravotni péci Cerpanou z vetejného
zdravotniho pojisténi poskytnutou pojiSténcim zaniklé ZPA stejn¢ jako zdravotni péci
poskytnutou stavajicim pojisténcim HZP. Od 1.10.2009 bude Pojistovna hradit zdravotni
péci Cerpanou z vetejného zdravotniho pojisténi v souladu s pravy a zavazky vyplyvajicimi
ze smluv uzavienych mezi zdravotnickymi zafizenimi a slou¢enymi pojistovnami.
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Informace o podminkach potiebnych k uzavieni smluvniho vztahu

Pojistovna bude informovat zadajici zdravotnicka zatfizeni o podminkéch, za kterych
uzavie smluvni vztah o poskytovani a thrad¢ zdravotni péce.

Ukast praktickych lékafi pro dospélé provadéjicich zavodni preventivni péci
v preventivnich programech a projektech Pojist’ovny

Pojistovna bude pokracovat v realizaci preventivnich programii a projekta s cilem snizit
incidenci kardiovaskularnich a onkologickych onemocnéni, coz ve svém disledku snizi
naklady vynaloZené na 1ébu téchto onemocnéni u pojisténcit Pojistovny. V oblasti primarni
zdravotni péce sejednd zejména o spolupraci s praktickymi 1€kafi pro dospélé
prostiednictvim programii fizené zdravotni péce. Soucasné¢ bude PojiStovna nabizet
praktickym Iékattim aktivni Gi€ast pfi realizaci feSeni projektii podpory zdravi na pracovistich
vybranych organizaci regionu. Jedna sezejména o projekty zaméfené na prevenci
civilizacnich onemocnéni Jak si udrzet zdravi aneb jaké jsou nase sance v boji s rakovinou,
Jak miizeme zabranit rakoviné prsu u zZen a Poradny pro odvykani koureni.

Informacni podpora praktickych lékari pro dospélé a praktickych lékait pro déti
a dorost v ramci diferencované kombinované kapita¢né vykonové platby

Prakticky 1ékai zapojeny do programu diferencované kombinované kapitacné vykonové
platby bude motivovan k optimalizaci nakladi poskytované zdravotni péce indikované
ambulantnimi specialisty a k optimalizaci ndkladt na pfedepsané 1é¢ivé ptipravky. Pojistovna
bude klast diraz natzkou spolupraci s praktickymi 1ékafi. Pojistovna bude informovat
praktické lékatfe o ndkladnosti zdravotni péce poskytnuté jejich pacientim ve vybranych
segmentech zdravotni péce. V ramci projektu Sdruzeni nezavislych lékarskych praxi bude
Pojist'ovna 1 nadale praktickym lékaiim prostfednictvim administratora zajiStovat podrobnou
informa¢ni a datovou podporu s cilem zabezpeceni kvalifikovanych rozhodnuti vedoucich
k u€elnému poskytovani zdravotni péce. Pojistovna hodla uplatiiovat tento program u svych
smluvnich praktickych 1ékatti v dlouhodobém &asovém horizontu. Od data slougeni s CNZP
bude PojiStovna smluvnim praktickym lékaiim nabizet i1 projekt Systém integrované péce
(SIP) tak, jak je uvedeno dale.

Programy rizené péce

Cilem programu fizené péce je komplexni a G¢innad kontrola nékladl na zdravotni péci.
Jejich principem je finan¢ni motivace ve prospéch téch zdravotnickych zatizeni zapojenych
do programi, ktera naklady opravdu ucinné kontroluji. Programy jsou projektovany nejen
pro praktické 1€kate, ale i pro dalsi zdravotnicka zatizeni.

V uplynulych letech PojiStovna iniciovala pro praktické lékafe v rdmci programu fizené
péce vznik sdruzeni nezavislych lékarskych praxi (SNLP) v Ttinci, Ostravé, Frydku-Mistku
a Bohuming. Zakladem projektu SNLP je moderni zplsob kontraktu mezi zdravotni
pojistovnou a skupinou praktickych 1€kaiti, na jehoz zaklad¢ skupina Iékata piebird kontrolu
nad vyznamnou casti prostfedkii zdravotniho pojisténi téch pojiSténct, ktefi jsou u nich
registrovani. Po slou¢eni se ZPA a CNZP zahrne tento kmen pojisténct také jejich byvalé
pojisténce. Prakticti 1¢ékati ziskavaji systematicky podrobné a cilené informace porovnavajici
strukturu nékladl ¢erpané zdravotni péce za registrované pojisténce. Na zaklad¢é ziskanych
informaci mohou ¢init kvalifikovana rozhodnuti vedouci k u¢elnému poskytovani zdravotni
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péce. Cinnost sdruzeni se jiz osvédCila a Pojistovna hodl4 i v nésledujicich letech fizenou
péci v ramci regionu touto formou dale rozvijet a podporovat.

V roce 2008 CNZP ve spolupraci se Sdruzenim praktickych 1ékaiii pro déti a dorost a se
Sdruzenim praktickych lékari zahdjila projekt Systém integrované péce. Cilem projektu je
zajistit co mozna nejkvalitnéjsi péci o pojisténce prostiednictvim dalSich informaci pro Iékaie
primarni péce o poskytnuté zdravotni péci jejich registrovanym pojiSténcim. S tim souvisi
1 roz¢lenéni sit¢ poskytovatelti zdravotni péce na sit’ doporucenych a zakladnich pracovist
se zvefejnénim tohoto Clenéni. Vedle zvyseni kvality poskytované péce je predpokladanym
sekundarnim cilem projektu efektivnéjsi vynakladani financnich prostiedkti, dosud mnohdy
zbytn¢ Cerpanych na duplicitné provadénd laboratorni ¢i jind indikovana vysetfeni. Pojistovna
piedpoklada, Ze bude v realizaci tohoto projektu po slouteni s CNZP pokracovat.

Dalsi formou programi fizené péce je plan fizené zdravotni péce Medipartner (dale Plan)
v Ostravé, ktery je zavrSenim snahy PojiStovny o vytvoieni podminek ke spolecné motivaci
a ekonomicky odpovédnému vybéru zdravotni péCe ze strany vSech zucastnénych pojisténct,
poskytovatelli zdravotni péce a pojiStovny. Tento program je zaloZzen na spolupraci
Pojistovny se smluvnimi partnery Planu a nabizi prospéch z ucelné¢ho vyuzivani prostiedki
zdravotniho pojisténi vS§em zucastnénym subjektim. Jako jeden z prvnich programt zahrnuje
ve svych principech 1 aktivni motivaci v chovani pojiSténct pfi Cerpani zdravotni péce.
Rostouci zdjem o ucast v Planu ze strany pojisténcti Pojistovny svédéi o tom, ze se jedna
o atraktivni a moderni nabidku sluzeb. Pojistovna bude v realizaci Planu pokracovat a bude
organizovat obdobné programy v dalSich mistech regionu.

2.4.3 Zpiisob zajisténi sluZeb ve vztahu k pojiSténcum

Povinnosti zdravotni pojisStovny vii¢i svym klientim je zajiSténi kvalitni a dostupné
zdravotni péce Cerpané ve smluvnich zdravotnickych zafizenich. Jednim ze stézejnich
strategickych cila Pojistovny v roce 2009 bude sledovani a vyhodnocovani urovné sluzeb sité
smluvnich poskytovatelli zdravotni péce. Kvalita poskytované zdravotni péce bude rovnéz
klicovym kritériem pro hodnoceni vzajemného vztahu Pojistovny a poskytovateli zdravotni
péce. Smluvni sit’ nabizejici kvalitni zdravotni péci v ramci uhrad vetejného zdravotniho
pojisténi hraje vyznamnou roli i1 pfi akvizicni ¢innosti Pojistovny.

Dilezitym méfitkem uspésnosti pojiStovny je pocet registrovanych pojisténcti. Pojistovna
bude pokracovat v realizaci nékolika novych projektd, u nichz ptredpoklada, ze ptispéji
ke stabilizaci stavajiciho kmene pojisténcti a zaroven oslovi potencialni pojiSténce. Pujde
onovou nabidku preventivnich programu, aktualizaci sluzeb ftizené péce Medipartner,
rozSifeni projektu garance dostupnosti zdravotni péce s objednavkovym systémem, redesign
elektronické virtualni pojistovny e-piepazka a v souvislosti se slouenim s CNZP ke dni
1.10.2009 rozsifeni nabizenych sluzeb pro pojisSténce prostiednictvim Portdlu ZP
a systému eCNZP®.

Zakladnim stavebnim kamenem trovné poskytovanych sluzeb a bezchybnosti obsluhy
klientd Pojistovny budou zaméstnanci kontaktnich mist. Pojistovna bude vroce 2009
pokracovat v systému kontinudlniho hodnoceni a Skoleni zaméstnancti kontaktnich mist tak,
aby byla zajisténa kvalita obsluhy klientl na jednotlivych pobockach a expoziturach. K tomu
by méla ptispet i modernizace interiérii pracovist’ jednotlivych kontaktnich mist. V souvislosti
se zaclenénim kontaktnich mist zfizenych CNZP do sité kontaktnich mist Pojistovny bude
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cilené optimalizovana sit’ pobocek a expozitur s cilem zajistit efektivni a dostupnou obsluhu
klientd.

Ke dni 1.10.2009 obdrzi vSichni pojiSténci PojisStovny informacni zasilku, ktera bude
obsahovat osobni dopis s veSkerymi informacemi o Pojistovné, novy prikaz pojiSténce
a propagacni materidly s novou nabidkou produktti a sluzeb.

Vzhledem ke konkurenci na trhu zdravotniho pojisténi bude rozhodujici pro naplnéni
strategickych cili podpora akviziéni cinnosti PojiStovny v podobé dostate¢né miry
informovanosti kmenovych 1 potencionalnich pojisténcii. K dalezitym informa¢nim néstrojim
patii rizné komunikacni kandly, propagacni a informacni tiskoviny ¢i validni informace
dostupné na internetovych strankach Pojistovny. Vyznamnou roli bude sehravat Informacni
centrum, které bude zajiStovat informacni servis prostfednictvim operatorti, e-podatelny,
internetovych stranek a distribuce informac¢nich materidld. V ndvaznosti na slou¢eni HZP
a CNZP se rozsiti komunikaéni moznosti jak pro pojisténce, tak pro smluvni zdravotnicka
zafizeni 1 platce pojistného predevsim vyuzivanim systému elektronické komunikace, ktery je
zalozen na sofistikovanych nastrojich e-pfepazky HZP a systému eCNZP®. Tyto systémy
umozni klientim aktivné ziskavat jak komplexni aktudlni informace o systému veiejné¢ho
zdravotniho pojisténi a o vSech sluzbach poskytovanych Pojistovnou, tak i cilené informace
vztahujici se k jednotlivym klientim.

2.5 Zaméry rozvoje informacniho systému

Rozvoj informacniho systému vychazi zplatnych pravnich piedpisti, zejména zakona
€. 48/1997 Sb., a z pozadavkid managementu a odbornych utvarti PojisStovny. Vykonny
arobustni IS podporuje provoz Pojistovny a umoziiuje zabezpecenou piimou komunikaci
pfes internets klienty a dal$imi partnery, tj. zdravotnimi pojiStovnami, statni spravou,
zdravotnickymi zafizenimi a pojiSténci. V souvislosti se sloucenim se ZPA pievezme
Pojistovna informacni systém ZPA, ¢innost pojistovny vSak bude podporovéana stavajicim IS
Pojistovny alIS ZPA bude postupné¢ utlumen. Data zIS ZPA budou v souladu
se zpracovanym harmonogramem pievadéna do IS PojisStovny tak, aby byla schopna
bezproblémove zajistit zadouci procesy i1 nad kmenem pojisténcii a partnerit ZPA. Do tohoto
harmonogramu budou aktivné zapojeni i dodavatelé jednotlivych subsystému IS Pojistovny.

Informaéni systém sestdvd znékolika navazujicich a spolupracujicich lokalnich
subsystému. V roce 2007 byl do rutinniho provozu uveden novy transakéni IS na platformé
MBS Navision pro feSeni tloh finan¢niho ttvaru a pfijmové ¢asti. Cilem implementace bylo
zlepSeni technologické trovné IS a piedevSim dosazeni vyS$S$i provazanosti procest
ptijmového subsystému s finanénim subsystémem.

Piijmovy subsystém zajistuje udrzovani registru partneri, ktery slu¢uje vSechny subjekty,
s nimiZz PojiStovna komunikuje. Jedna se predevSim o partnery v roli pojiSténce a platce
pojistného a dale o agendy souvisejici s plnénim povinnosti definovanych zakonem
€. 48/1997 Sb. Soucasti ptijmového subsystému jsou rovnéz agendy souvisejici s kontrolou
platct pojistného dle ustanoveni definovanych zakonem ¢. 592/1992 Sb. vcetné funkci
podporujicich vyméhani pohledavek za platci pojistného. V roce 2009 budou zahajeny prace
na zabezpeleni elektronické komunikace s piistupovym mistem v CR, které bude soudasti
evropské architektury pro vyménu standardizovanych zprav v oblasti davek v nemoci
a matefstvi.
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Finan¢ni subsystém navazuje na zpracovani piijmové a vydajové ¢asti. Po implementaci
TIS jsou dongj pievadény faktury zdravotnickych zafizeni vytvofené ve vydajové cCasti.
Ve finan¢nim subsystému jsou tyto faktury zuactovany podle zésad platnych pro zdravotni
pojistovny, nasledné jsou vytvofeny bankovni piikazy, kterymi jsou faktury uhrazeny.
Predpisy souvisejici s vybérem pojistného jsou vytvafeny automaticky bez nutnosti jejich
pienosu do finan¢niho subsystému. Pii dal§im zpracovani jsou pfifazovany k odpovidajicim
platbdm a nasledné zu¢tovany. Komunikace Pojidfovny s bankovnimi institucemi a Ceskou
postou je realizovana prostfednictvim internetu a e-mailu. V rdmci finanéniho subsystému
jsou zuctovany vysledky revizi provedenych ve zdravotnickych zatizenich a pendle vyméiené
platcim zdravotniho pojisténi. Ve finan¢nim subsystému jsou zpracovany faktury tykajici se
provozu Pojistovny, evidence majetku, mésicni a rocni ucetni zavérky a dalsi informace
o finan¢nich tocich v Pojistovné. Soucasti financniho subsystému je elektronicky ob¢h
dokladi umoziujici ucetni doklad opatfit elektronickym privodnim listem, elektronicky jej
podepsat a vést evidenci o akceptaci a likvidaci dokladu v Pojistovné.

Vydajovy subsystém zajiStuje spravu registru zdravotnickych zafizeni, zpracovani
dokladt, kontrolu vykézané zdravotni péce a uplatnéni regula¢nich omezeni. Subsystém je
¢lenén na piijem a kontrolu doklad, oblast uplatnéni regula¢nich omezeni, fakturaci davek
aucet pojisténce. Subsystém byl rozSifen o elektronickou komunikaci Pojistovny
s jednotlivymi poskytovateli zdravotni péce prostiednictvim internetu. Pro zajisténi dalSiho
rozvoje IS je v dobé zpracovani zdravotné pojistného planu provadéna analyza hlavnich
procestt Pojistovny pro piepracovani vydajového subsystému. V jednotlivych etapach je
provadéna podrobna procesni analyza, analyza a néavrh datového modelu a zpracovani
zakladniho konceptu informacniho systému pro podporu obchodniho modelu Pojistovny,
ktery bude orientovan na nové¢ nabizené produkty a sluzby Pojistovny. Zpracovana analyza
bude podkladem pro zajisténi redesignu IS v nasledujicich letech. Pfenos dat z IS ZPA vSak
bude realizovan do stavajici vydajové ¢asti.

Uget pojisténce je soucasti vydajového subsystému a bude i nadéle umoziiovat pojisténctim
Pojistovny ziskdvat podrobné informace o vykazané zdravotni péci jednotlivymi
zdravotnickymi zafizenimi, o ndkladech na 1é&ivé piipravky a zdravotnické prostiedky. Ucet
pojisténce bude zarovenn umoznovat provadéni kontrolnich a statistickych Setfeni zamétenych
na pojisténce a revizi poskytnuté zdravotni péce.

Statisticky subsystém, jehoz zdkladem jsou databdze agregovanych dat na platformé
PROGRESS a databaze OLAP objektti na platformé ORACLE, byl rozsifen o relacni databazi
ORACLE obsahujici detailni data pifijmového a vydajového subsystému. Pfistup k datim
v relacni databazi je zajiStén prostiednictvim nastroje ORACLE Discoverer, ptistup k datim
databaze OLAP objektl zajiStuje aplikace ISIS. Navaznost agregovanych dat v OLAP
objektech na data relacni databaze zajiStuje funkce drill to detail, ktera zobrazi data relacni
databaze odpovidajici vybranému celku z OLAP objektu. Databaze statistického subsystému
obsahuji datové zdroje pro sledovani piijmovych a ndkladovych charakteristik poskytované
zdravotni péce. Analyzy provadéné v ramci tohoto subsystému jsou urCeny pro interni
potiebu Pojistovny a pro statni spravu.

Elektronickd pfepazka nabizi moznost vyfizeni povinnych hldSeni a rGznych zadosti
z pohodli domova nebo kancelaie po 24 hodin 7 dnl v tydnu pro stile se zvySujici pocet
klientl (pojiSténct, zdravotnickych zafizeni a platcti zdravotniho pojisténi). Komunikace
pomoci e-piepazky je zabezpefena proti zneuziti dat elektronickym podpisem a Sifrovanim.
Rozvoj elektronické komunikace bude probihat i v nasledujicim obdobi.
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Elektronicka podatelna je provozovana na e-mailové adrese posta@HZP.cz. E-podatelna je
mistem pro centralni pfijem a prvotni manipulaci s elektronickymi pisemnostmi, dorucuje tyto
pisemnosti pfisluSnym Utvarim nebo zaméstnancim Pojistovny a rozSifuje tak cinnost
stavajici podatelny. Odesilatel zpravy je informovan o registraci svého podani a pribéhu jeho
vyfizovani. E-podatelna je atestovana na shodu s pozadavky ISVS pro provoz elektronickych
podatelen ve vztahu k pouzivani zaru¢eného elektronického podpisu, verze 016/01.01.

Informacni technologie

Jednotlivé Casti informacniho systému jsou provozovany na vypocetni technice riznych
vyrobcil a zahrnuji nékolik HW platforem, operacnich i databazovych systému a v souvislosti
se slou¢enim HZP a ZPA nebude nutna jejich zasadni tiprava nebo rozsifeni nad ramec planu
zpracovaného pied jejich sloucenim.

Novy transakéni IS MBS Navision je provozovan na pocitac¢ich IBM v prostiedi MS
Windows s databazovym systétmem MS SQL. Stdvajici vydajovd ¢ast je provozovana
v prosttedi HP-UX na serverech Hewlett-Packard v databazovém systému Progress.
Internetové aplikace jako e-pfepazka, e-podatelna, elektronickd poSta a intranet jsou
provozovany v prostfedi Linux s databazi MySQL.

V kancelafskych aplikacich budou nadale uplatnény produkty Microsoft jako MS Word,
MS Excel a MS Outlook. Koncovéa pracovisté vyuzivaji nadale PC i notebooky vice vyrobcii.
Pobocky a expozitury budou propojeny s centralnim systémem virtualni privatni siti na bazi
internetu. Cely vypocetni systém PojiStovny zahrnuje 10 serveri, 270 osobnich pocitaci
a 4 vysokorychlostni tiskarny.

Informacni bezpecnost

Systém fizené informacni bezpe€nosti rozviji Pojistovna od roku 2003. Postupné byl
ustanoven bezpecnostni management, vytvoreny piislusné dokumenty a nastaveny procesy
PDCA (Plan-Do-Check-Act). V roce 2008 probéhla analyza rizik a implementace ISMS dle
CSN ISO/IEC 27001. Pro rok 2009 je naplanovan interni audit bezpe¢nosti a piiprava na
certifikacni audit.

Informaéni systém CNZP

IS CNZP je koncipovan jako jednotné centralizované prostiedi, které zajistuje
funkcionality pro provoz viech pracovist CNZP. Hlavni ¢asti IS jsou vyvijeny a udrzovany
interné, feSitelem je programdtorsky tym v radmci utvaru informatiky. Dodavatelsky jsou
reSeny nékteré komponenty, které jsou integrovany do prostiedi IS.

Interné vyvijené technologie

Jadrem systému je databazovy server IBM Informix provozovany na opera¢nim systému
Linux, ktery obsahuje vSechna data spravovana systémem. Pro tvorbu aplikaci jsou pouzity
vyvojové nastroje a platformy:

« Borland Delphi - modularni client/server systém pracujicim s daty CNZP
e Java, SOAP, Linux — aplikacni server

o PHP, JavaScript, CSS - webov¢ aplikace, Portal CNZP

e Informix 4GL - davkova zpracovani hlavnich agend produkéniho systému
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e Informix SPL — procedury databazového serveru
e Lotus Notes - groupware aplikace
e Enterprise Architect - CASE

Externi technologie
K externé doddvanym technologiim, které vyuziva CNZP patii:

SAS BI Server

SAS Enterprise Miner
MySQL

MS NET

Po schvéleni pozadavku na sloudeni zdravotnich pojistoven HZP a CNZP spravnimi
radami obou pojistoven bude zpracovan projekt na posouzeni a integraci informacnich
systémit CNZP a HZP. V ramci projektu bude zpracovana analyza, na jejimz zakladé bude
ucinéno rozhodnuti o podobé¢ jednotného informacéniho systému Pojistovny.

3 Pojisténci

3.1 Zaméry vyvoje struktury pojisténci, stabilizace kmene pojisténci

Akviziéni politika bude vroce 2009 orientovana na upevnéni pozice Pojistovny
v oblastech jejiho hlavniho plsobeni. Cilem bude piedev§im udrzeni a posileni loajality
stavajicich pojisténcli, zejména pak pojisténcti, ktefi se stanou pojisténci Pojistovny jejim
slou¢enim s CNZP. Pojistovna bude prostiednictvim marketingové &innosti zdiraziovat
otevienost vaci vSem veékovym skupindm se zamérem stabilizovat kmen sloucenych
pojistoven. Ocekavany pocet pojisténci ke konci roku 2009 je 739 tis., tzn. nartst piiblizné
0 376 tis. pojisténct oproti stejnému obdobi roku 2008, z toho 305 tis. pojisténci sloucenim
s CNZP. Za tohoto piedpokladu bude mozné splnit cile stanovené ve Zdravotné pojistném
planu Pojistovny na rok 2009.

K dosazeni planovaného poctu pojisténci miize prispét mimo jiné nabidka preventivnich
programl podporujicich prevenci zavaznych onemocnéni, nabidka bonust pifi zapojeni se
do plant tizené péce a projekty s vazbou na zakladni fond zdravotni péce.

3.2 Vékova struktura pojisténci Pojistovny

Primérné pocty pojisténci ve veékovych skupinach v tabulce ZZP 2009/17 tvofi pro rok
2009 soucty ocekavanych primérnych pocti pojisténcai HZP, ZPA a CNZP a navazuji
na udaje tabulky ZPP 2009/1 t. 2.

Skladba pojisténcti Pojistovny se v jednotlivych vé€kovych kategoriich 1isi. Na zaklad¢

dlouhodobého vyvoje lze piedpokladat, ze vroce 2009 budou nejpocetnéji zastoupeny
skupiny pojisténci ve v€ku 30 az 35 let a 35 az 40 let.
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Prognéza vyvoje vekové struktury pojisténci Pojistovny pro rok 2009 se odviji
od ptfirozené¢ho starnuti pojistného kmene, dale je zohlednén ptedpokladany pocet nové
prichozich ¢i naopak odchozich a zemtelych pojisténct.

Nartst oproti roku 2008 je piedpokladan zejména u skupin pojisténct ve véku 20 az 30 let,
45 az 55 let a ve skupinéch pojisténcu starsich 85 let.

Ve srovnani s vékovou strukturou obyvatel Ceské republiky bude nizsi zastoupeni
pojisténct Pojistovny ve skupinach osob ve véku od 55 do 65 let a nad 75 let. Naopak vyssi
podil zastoupeni pojisténcti Pojistovny ve srovnani s vékovou strukturou obyvatel Ceské
republiky bude zifejmy ve skupinach osob ve véku 5 az 20 let a 35 az 40 let.

Vékova struktura pojisténci Pojistovny

Primérny pocet pojisténci” Procento
Vékova Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

skupina? Skute&nost ZPP 2009
Skutegnost ZPP O¢. skut. 2008
0-5 20 376 21279 28 766 1352
5-10 22 801 22 823 29 571 129,6
10-15 25 540 24 670 31762 128,7
15-20 27 685 28 948 35913 124,1
20-25 22 068 23 136 32 478 1404
25-30 24 633 23 736 33 560 1414
30-35 32 787 33 493 42 159 125,9
35-40 27235 29 898 38 096 127.4
40 - 45 24 794 25 879 34170 132,0
45-50 20 477 21 056 29917 142,1
50 - 55 22 740 22 505 30 227 1343
55 - 60 23 335 23 149 30 055 1298
60 - 65 19 183 20 164 26 175 1298
65 - 70 14 709 15 604 19 673 126,1
70 -75 9534 9 794 13 266 135,5
75 - 80 7 340 7 440 9315 1252
80 - 85 4 345 4378 5 838 133,3
85 - 90 1547 1834 2 749 149,9
90 - 95 297 277 434 156,7
95 + 79 84 126 150,0
Celkem" 351 505 360 147 474 250 131,7

ZPP 2009/17
Poznamky k tabulce:

1) Udaje o praimérnych poétech pojisténci celkem v kalendainim roce podle tabulky &. 1, fadek 2.
2) Pro zafazeni pojisténci do veékovych skupin zdravotni pojisStovny postupuji v souladu se zakonem
¢. 592/1992 Sb.
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W 4

4 Zakladni fond zdravotniho pojiSténi

Pojistovna bude v roce 2009 vytvaret a spravovat v souladu s § 16 odst. 1 a 4 zdkona
¢. 280/1992 Sb. pro oblast zdravotni péce hrazené z vetejného zdravotniho pojisténi:

e Zékladni fond zdravotniho pojistént,
e Rezervni fond,
e Fond prevence,

pro oblast sledovani nakladi na vlastni Cinnost souvisejicich s vefejnym zdravotnim
pojisténim:

e Provozni fond,
e Fond reprodukce majetku,
¢ Fond majetku,
e Socialni fond.

Zdroje a cerpani jednotlivych fondl jsou pro rok 2009 planovany v navaznosti
na ustanoveni vyhlasky ¢. 418/2003 Sb., resp. ustanoveni § 16 odst. 4 pism. b) zakona
¢. 280/1992 Sb., ktera upravuji tvorbu a cerpani fondu prevence.

U fondt tvofenych z vefejného zdravotniho pojisténi budou analyzovany tyto vazby:

e zdroje a Cerpani fondu (tabulky A),
e piijmy a vydaje na bankovnich uctech jednotlivych fonda (tabulky B).

Pocatecni zlstatky fondii vefejného zdravotniho pojisténi byly ke dni 1.1.2009 tvoieny
z kone¢nych zistatkl fondu, které vytvarti a spravuje Pojist'ovna.

Pocatecni zlstatky na bankovnich uctech jednotlivych fondl tvofil skute¢ny objem
finan¢nich prostfedkd Pojistovny ke dni 1.1.2009.

4.1 Zaméry vyvoje hospodareni ZFZP v roce 2009

Zakladni fond zdravotniho pojisténi je z divodu vysSsi vypovidaci schopnosti interné
rozdélen na dil¢i fondy dle typu poskytované zdravotni péce. Zdravotné pojistny plan
na rok 2009 je zpracovan s piredpokladem, ze zdroje plynouci do zékladniho fondu
zdravotniho pojisténi budou po zicétovani piidéld do ostatnich fondi mésicné rozdélovany
do jednotlivych dil¢ich fondu:

e Fond hospitaliza¢nich zdravotnickych zatfizeni ve vysi 51,04 %
e Fond ambulantnich zdravotnickych zafizeni ve vysi 34,03 %
e Fond stomatologickych zdravotnickych zafizeni ve vysi 7,97 %
e Fond ostatni zdravotni péce ve vysi 5,46 %
e Fond rezervy zdravotni péce ve vysi 1,50 %

V souvislosti s moznymi zménami ve zpusobu financovani zdravotni péce muze dojit
ke zménam ve vysi pfidélid do jednotlivych fondl, eventudlné ke zméné struktury dil¢ich
fondti zékladniho fondu zdravotniho pojisténi. Veskeré tyto zmény budou podléhat schvaleni
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Spravni radou Pojistovny. Ucetni operace, které nebudou piimo souviset se zdroji a Cerpanim
dil¢ich fondi, budou evidovany na samostatném analytickém uctu.

Ziakladni fond zdravotniho pojiSténi PojiSt'ovny

A

ZFZP - tvorba a Cerpani

Rok 2008
Skutecnost

tis. K¢

Rok 2009
7zppP

tis. K¢

Procento
ZPP 2009
O¢. sk. 2008

Pocatecni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi

2 083 780

2 890 035

138,7

I1.

Tvorba celkem

6 650 043

10 930 462

164,4

Pojistné z verejného zdravotniho pojisténi podle § 1 odst. 1
pism. a) vyhlasky o fondech véetné dohadnych polozek

4998 148

6 664 680

1333

z toho:

1.1

dohadné polozky k pojistnému podle § 1 odst. 1 pism. c)
vyhlasky o fondech

- 8281

- 28339

3422

Penézni prostfedky plynouci z mési¢niho vyactovani vysledkt
prerozdélovani +/- podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech

1 628 995

2224 280

136,5

2.1

Pojistné z v. z. p. po pferozdélovani (f. 1 + 1. 2) podle §§ 20, 21a
zékona €. 592/1992 Sb. a podle § 1 odst. 1 pism. a+ b+ c)
vyhlasky o fondech

6627 143

8 888 960

134,1

Penale, pokuty a ptirazky k pojistnému podle § 1 odst. 2 nebo 3
vyhlasky o fondech v¢etn¢ dohadnych polozek

13

z toho: dohadné polozky

Nahrady Skod podle § 1 odst. 1 pism. D) vyhlasky o fondech

20509

17 300

84,4

Uroky ziskané hospodatenim se ZFZP podle § 1 odst. 2 nebo 3
vyhlasky o fondech

Ostatni pohledavky podle § 1 odst. 1 pism. g) vyhlasky
o fondech

Prevody z jinych fonda v souladu s § 1 odst. 1 pism. i) vyhlasky
o fondech

Prevod zlstatku ZFZP v ptipad¢ slouceni nebo splynuti
zdravotni pojisStovny podle § 1 odst.1 pism. j) vyhlasky
o fondech: ZPA

CNZP

59 632
1 958 620

Pohledavky za zahrani¢ni pojistovnou podle § 1 odst. 1 pism. f)
vyhlasky o fondech za uhrazenou zdravotni péci zdravotnickym
zatizenim za cizi poji§ténce" na zakladé mezinarodnich smluv

2138

5300

2479

10

Pohledavky za zahrani¢ni pojistovnou za pausalni platbu na cizi
pojisténce podle natizeni Rady EHS 1408/71 a 574/72

650

11

Kladné kurzové rozdily podle § 1 odst. 1 pism. h) vyhlasky
o fondech

12

Dar uréeny darcem pro ZFZP, nebo pokud nebyl darcem urcen
ucel daru, podle § 1 odst. 1 pism. ) vyhlasky o fondech

Piidél z VH za rok 2007

240

I11.

Cerpani celkem

5843 788

8 454 095

144,7

Zavazky za zdravotni péci vcetné korekei a revizi a thrad jinym
zdravotnim pojistovnam podle § 1 odst. 4 pism. a), odst. 4
pism. b), odst. 4 pism. d) a odst. 4 pism. e) vyhlasky o fondech
véetné dohadnych polozek

5577359

8099 170

145,2

z toho:

1.1

zavazky za 1éCeni pojisténcu Pojistovny v cizin€ podle § 1 odst.
4 pism. b) vyhlasky o fondech”

6123

6410

104,7
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1.2

dohadné polozky k zavazkiim podle § 1 odst. 4 pism. ¢)
vyhlasky o fondech vztahujici se k § 1 odst. 4 pism. a) vyhlasky
o fondech

4200

- 1200

- 28,6

Uroky z avérii podle § 1 odst. 4 pism. F) vyhlagky o fondech

Predpis piidéld do jinych fondd (3.1 +3.2+3.3+3.4)

241923

306 135

126,5

v tom:

3.1

- do rezervniho fondu
podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech

1734

4220

243 4

32

- do provozniho fondu
podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlasky o fondech®

240 189

301915

125,7

3.3

- do fondu prevence
podle § 1 odst. 4 pism. k) vyhlasky o fondech”

34

- mimotadny prevod do provozniho fondu - pouze VoZP CR
podle § 1 odst. 4 pism. 1) vyhlasky o fondech

Odpis pohledévek podle § 1 odst. 5 vyhlasky o fondech

15134

29 000

191,6

Snizeni zakladniho fondu o ¢astky penale, pokut a ptirazek
na zaklad¢ rozhodnuti o odstranéni tvrdosti podle § 53a zakona
¢. 48/1997 Sb., podle § 1 odst. 6 vyhlasky o fondech

Zavazky vyplyvajici z poskytnuti zdravotni péce fakturované
tuzemskymi zdravotnickymi zafizenimi za cizi pojisténce"
vcetné vysledki revize podle § 1 odst. 4 pism. c) vyhlasky

o fondech s vyjimkou plateb vykazanych pausadlem na t. 7

2330

5360

230,0

Zavazky vuéi zahrani¢ni pojistovné z titulu pausalni platby
za pojisténce dané zdravotni pojistovny podle nafizeni Rady
EHS 1408/71 a 574/72

854

430

50,4

Bankovni poplatky za vedeni uctu ZFZP a dalsi poplatky
podle § 1 odst. 4 pism. g) vyhlasky o fondech

6188

14 000

226,2

Zaporné kurzové rozdily podle § 1 odst. 4 pism. h) vyhlasky
o fondech

10

Rezervy na pravomocné neskoncené soudni spory podle § 1
odst. 4 pism. m) vyhlasky o fondech

Iv.

Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=I1+11-11I

2 890 035

5366 402

185,7

ZFZP - piijmy a vydaje

Rok 2008
Skuteénost

tis. K¢

Rok 2009
7zppP

tis. K¢

Procento
ZPP 2009
O¢. sk. 2008

Pocatecni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi

1519 038

2188 150

144,0

1I.

Piijmy celkem

6 559 740

10 120 897

154,3

Pojistné z vetejného zdravotniho pojisténi podle § lodst. 1
pism. a) vyhlagky o fondech

4 840 435

6 504 490

1344

Penézni prostfedky plynouci z mési¢niho vyactovani vysledkt
prerozdélovani +/- podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech

1 629 441

2224 280

136,5

2.1

Pojistné z v. z. p. po pferozdélovani (f. 1 + 1. 2) podle §§ 20, 21a
zak. €. 592/1992 Sb. a podle § 1 odst. 1 pism. a + b) vyhlasky
o fondech

6469 876

8728 770

134,9

Penale, pokuty a ptirazky k pojistnému podle § 1 odst. 2 nebo 3
vyhlasky o fondech

28

Nahrady skod podle § 1 odst. 1 pism. D) vyhlasky o fondech

17 021

14 300

84,0

Uroky ziskané hospodafenim se ZFZP podle § 1 odst. 2 nebo 3
vyhlasky o fondech

Ostatni pfijmy podle § 1 odst. 1 pism. G) vyhlasky o fondech

Prevody z jinych fonda v souladu s § 1 odst. 1 pism. i) vyhlasky
o fondech
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Prijem zistatku v pfipad¢ slouéeni nebo splynuti zdravotni
pojistovny podle § 1 odst. 1 pism. j) vyhlasky o fondech: ZPA
CNZP

94767
1279510

Pfijem od zahraniéni pojistovny podle § 1 odst. 1 pism. f)
vyhlasky o fondech za uhrazenou zdravotni péci zdravotnickym
zaiizenim za cizi pojisténce" na zékladé mezinarodnich smluv

2505

3100

123,8

10

Ptijem pausalni platby na cizi pojiSténce od zahranic¢ni
pojistovny podle nafizeni Rady EHS 1408/71 a 574/72

450

5000,0

11

Kladné kurzové rozdily podle § 1 odst. 1 pism. h) vyhlasky
o fondech

12

Dar uréeny darcem pro ZFZP, nebo pokud nebyl darcem urcen
ucel daru, podle § 1 odst. 1 pism. e) vyhlasky o fondech

13

Piijem uvéru na posileni ZFZP

14

Piijem navratnych finan¢nich vypomoci na posileni ZFZP

Prevod financnich prostiedki z jinych fondl a zdanované
¢innosti

70 061

Ptidél z VH za rok 2007

240

I11.

Vydaje celkem

5896 701

8 395 830

142,4

Vydaje za zdravotni péci vCetné korekei a revizi a uhrad jinym
zdravotnim pojistovnam podle § 1 odst. 4 pism. a), odst. 4 pism.
b) a odst. 4 pism. d) vyhlasky o fondech

5 548 466

8070370

145,5

z toho:

1.1

vydaje za 1éCeni pojisténcti dané zdravotni pojistovny v ciziné
podle § 1 odst. 4 pism. b) vyhlasky o fondech”

5710

6 400

112,1

Uroky z uvérd podle § 1 odst. 4 pism. F) vyhlagky o fondech

Ptidély do jinych fondi (3.1 +3.2+3.3 +3.4)

267370

305670

114,3

v tom:

3.1

- do rezervniho fondu
podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech®

1734

4220

2434

32

- do provozniho fondu
podle § 1 odst. 4 pism.i) vyhlasky o fondech”

265 636

301 450

113,5

3.3

- do fondu prevence
podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlasky o fondech

34

- mimotadny pfevod do provozniho fondu - pouze VoZP CR
podle § 1 odst. 4 pism. 1) vyhlasky o fondech

Vydaje za poskytnutou zdravotni péci fakturovanou tuzemskym
zdravotnickym zatizenim za cizi pojisténce" véetné vysledki
revize podle § 1 odst. 4 pism. ¢) vyhlasky o fondech s vyjimkou
plateb vykazanych pausadlem na f. 5

2 040

5360

262,7

Uhrada pausalni platby za pojisténce Pojistovny do ciziny podle
natizeni Rady EHS 1408/71 a 574/72

854

430

50,4

Bankovni poplatky za vedeni uctu zdkladniho fondu a dalsi
poplatky podle § 1 odst. 4 pism. g) vyhlasky o fondech

6188

14 000

226,2

Zaporné kurzové rozdily podle § 1 odst. 4 pism. h) vyhlasky
o fondech

Spléatky Gveért na posileni ZFZP

Splatky navratnych finan¢nich vypomoci na posileni ZFZP

10

Ptevod penézni hotovosti na zvlastni ti¢et rezervy v pripadé
tvorby rezervy podle § 1 odst. 4 pism. m) vyhlasky o fondech®

Ptevod financnich prosttedkid do jinych fondt a zdanované
¢innosti

71783

Iv.

Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=I1+1I-11I

2182 077

3913217

179,3

Vhnitini zaétovani

6 073

Zistatek BU ke konci sledovaného obdobi
=TIV + vnitini zaétovani

2188 150

3913217

178,8
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Zvlastni ucet | Financni hotovost na zvlastnim bankovnim uctu
rezervy na kryti rezervy podle § 1 odst. 7 vyhlasky
o fondech 0 0 0,0
C Specifikace ukazatele B 11/1 Rok 2008 Rok 2009 Procento
skutecnost 7prp ZPP 2009
O¢. sk. 2008
tis. K¢ tis. K¢
1 [ Pfijmy z pojistného od zaméstnavatelti 4 530 386 6 013 600 132,7
2 | Ptijmy z pojistného od OSVC 277 039 434 190 156,7
3 | Pfijmy z pojistného od ostatnich platct
(OBZP + ptipadné dalsi platby) 33010 56 700 171,8
Neidentifikovatelné platby od riznych typt platci
5 |[Soucettadki Ct.1azCt.4=BIL . 1 4 840 435 6 504 490 134,4
ZPP 2009/2
Poznamky k tabulce:
1) Cizi pojisténec ve smyslu §1 odst. 1 pism. e) a § 1 odst. 4 pism. c¢) vyhlasky o fondech.
2) Radky 1.1 v oddilech A III a B III obsahuji vydaje na zdravotni pé&i za pojisténce podle § 14 zékona
¢. 48/1997 Sb.
3) Propocet limitu ptidélu podle § 7 vyhlasky je vazan na tdaje rozvrhové zakladny propocétené z oddilu B II
ZFZP.
4) Pokud zdravotni pojistovna uctuje Groky, pokuty, penale a prirazky do ZFZP a nasledné provadi prevod
ze ZFZP do fondu prevence, bude k tomuto Gcelu vyuzivat jak oddil A III . 3.3, tak i oddil B IIT . 3.3.
5) Pfti sestaveni ZPP 2009 i o¢ekavané skute¢nosti r. 2008 MF doporucuje poplatky za vedeni zvlastniho uétu

rezerv a uroky ziskané hospodafenim s timto uctem vykazovat v souhrnu s ostatnimi hodnotami poplatku
a urokl na ZFZP. Hodnota penéznich prostiedkli na zvlastnim bankovnim Gc¢tu by méla odpovidat hodnoté
vytvofenych rezerv k danému datu (pro ocekavanou skute¢nost k 31.12.2008, pro ZPP 2009
k 31.12. 2009).

Planovana tvorba zakladniho fondu zdravotniho pojisténi na rok 2009 zahrnuje:

e Piedpis plateb pojistného z vefejného zdravotniho pojisténi od zaméstnavatell

a samoplatc, pii jehoz propoctu bylo ptihlédnuto k:

e planovanému poctu pojisténcit v kategoriich platct pojistného zaméstnavatel
a samoplatce,

e vybranym makroekonomickym ukazatelim publikovanym na strdnkdch Ministerstva
financi na internetu s prihlédnutim k moznym ekonomickym duasledkim v dobé
zpracovani zdravotné pojistného planu probihajici svétové finanéni krize,

e ocekavanému ristu objemu mezd a plati uvedenému v materidlu Opatreni v sektoru
zdravotnictvi pro rFeseni dopadii financni a ekonomické krize piredlozenému
Ministerstvem zdravotnictvi a Ministerstvem financi vladé CR v bieznu 2009,

e platbam pojistného v systému vetejného zdravotniho pojisténi v roce 2008,

¢ maximalnimu vyméfovacimu zékladu pro pojistné zaméstnancti a OSVC dle zakona
¢. 592/1992 Sb.

Planovany nartist vynosii z plateb pojistného ¢ini po zahrnuti vynosii z pojistného od platct

ZPA od 1.7.2009 a CNZP od 1.10.2009 u kategorie platce pojistného-zaméstnavatel
v priméru na jednoho pojisténce 0,8 % a u kategorie samoplatce ¢ini v priiméru na jednoho
pojisténce 4,5 % oproti skutecnosti roku 2008.

e Piijmy plynouci z ptfedpokladanych vysledkii pferozdelovani pojistného, pfi jejichz
propoctu bylo pfihlédnuto k:
e planovanému poctu a vékové struktute pojisténct Pojistovny,
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e celkovému poctu platct pojistného,

e planovanému vybéru pojistného v kategoriich platci pojistného Pojistovny
zaméstnanec, OSVC a OBZP s predpokladanym nartistem 34,4 % oproti skute¢nosti
roku 2008, ktery je vSak zpisoben pfevzetim pftiblizné 21 000 pojisténct ZPA, 180
000 pojisténci CNZP a planovanym narGstem 5200 pojisténcii Pojistovny
zatazenych v téchto kategoriich platcil,

e planovanému naristu vyméfovacich zakladi v ramci CR o 1,7 % oproti skute¢nosti
roku 2008,

e maximalnimu vyméfovacimu zakladu pro pojistné zaméstnancti a OSVC dle zakona
¢.592/1992 Sb.,

e nakladovym indextim pro prerozdélovani pojistného na vetejné zdravotni pojisténi
pro rok 2009 a procentnim podiliim pro vypocet mési¢nich zalohovych plateb uhrady
nakladné zdravotni péce stanovenych pro rok 2009,

e platbam od statu za pojisténce, za které je platcem pojistného stat, kdy platba
na jednoho statem hrazeného pojisténce je piredpokladana ve wvysi 677 K¢
do 30.6.2009 a 727 K¢ od 1.7.2009, viz kapitola 1.2 Zdroje cerpani podkladii.

e Vynosy z nahrad skod.
e Predpis pohledavek za CMU.
e Ptedpis pohledavek za pausalni platby na cizi pojisténce - dichodce EU.

V souladu s pfisluSnymi ustanovenimi vyhlaSky ¢&.418/2003 Sb. je zakladni fond
zdravotniho pojisténi tvoren také prevodem zlstatku tohoto fondu ZPA ke dni 30.6.2009
ve vysi 59632 tis. K& a zistatku tohoto fondu CNZP ke dni 30.9.2009 ve vysi
1 958 620 tis. K¢, ktery zahrnuje dohadnou polozku aktivni ve vysi 513 580 tis. K¢. Zdroje
zakladniho fondu zahrnuji predpoklddanou vysi piedpistt pojistného za pojiSténce ZPA
od 1.7.2009 a CNZP od 1.10.2009.

Pii tvorbé zdravotné pojistného planu na rok 2009 v souvislosti s planovanym slou¢enim
se ZPA a nasledné s CNZP byl piehodnocen piedpoklad narGistu vyméfovacich zikladt
oproti skutecnosti roku 2008 ze 7,5 % na 1,7 %. K této skuteCnosti pfistoupila Pojistovna
na zéklad¢ vyvoje makroekonomické situace v disledku svétové finanéni a ekonomické krize,
ktera se projevuje i v Ceské republice.

Piijmy na bankovnich uctech zakladniho fondu zdravotniho pojisténi jsou ocekavanou
skute¢nou vysi pfijmi, ktera byla stanovena na zakladé¢ dlouhodobych zkuSenosti v oblasti
plnéni platebniho rezimu platct pojistného.

Soucasti planovanych pfijmt zékladniho fondu zdravotniho pojisténi jsou predpokladané
zustatky tohoto fondu na bankovnich ucétech ZPA ke dni 30.6.2009 ve vysi 94 767 tis. K&
a CNZP ke dni 30.9.2009 ve vysi 1279 510 tis. K&. Piijmy zékladniho fondu zdravotniho
pojisténi zahrnuji predpokladanou vysi pfijml z pojistného za pojisténce ZPA od 1.7.2009
a za pojisténce CNZP od 1.10.2009.

Zdroje zakladniho fondu zdravotniho pojisténi budou cerpany v souladu se znénim
vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. zejména na thrady nakladi za zdravotni péci hrazenou z vetejného

zdravotniho pojisténi a prevody ptidéla do provozniho fondu a rezervniho fondu.

Cerpanim zékladniho fondu zdravotniho pojisténi dle ZPP Pojistovny na rok 2009 a vydaji
na bankovnich uctech zdkladniho fondu zdravotniho pojisténi budou:
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e Vécené davky zdravotni péce véetné korekei, provedenych kontrol a tthrad souvisejicich
s limitem regulac¢nich poplatkti a doplatkd, jejichz vySe vyplyva zanalyzy vyvoje
nakladl na zdravotni péci a stanoveni ocekévaného nértstu téchto nakladl v roce 2009
stim, Ze na PojisStovnu prechdzeji veskeré zavazky sloucenych pojistoven vici
zdravotnickym zafizenim vyplyvajici ze smluvnich ujednani. Planovana vyse nakladi
na zdravotni péci hrazenou z vetejného zdravotniho pojisténi v jednotlivych segmentech
je obsahem kapitoly 4.3.4.1 Struktura ndkladii na zdravotni péci v clenéni dle
Jjednotlivych segmentui.

e Bankovni poplatky a posStovné souvisejici se zakladnim fondem zdravotniho pojisténi,
v nichz pro rok 2009 jsou zohlednény poStovni poplatky souvisejici s povinnosti
zdravotnich pojistoven uhradit pojiSténcim castky pievySujici limit regulacnich
poplatki a doplatkil na 1é¢iva nebo potraviny pro zvlastni Iékatské ucely.

e Pfid¢l financnich prostiedki do provozniho fondu. Vyhlaska ¢. 418/2003 Sb. umoziluje
Pojistovné dle § 7 provadét v ndvaznosti na prumérny pocet pojisténci pridely
finan¢nich prostfedkt do provozniho fondu v maximalni vysi 3,69 % piijma z plateb
pojistného po prerozdélovani, pfijmi zndhrad Skod, piijmd zpokut a pendle
vyméfenych a ulozenych za neplnéni zakonnych povinnosti a pozdni odvody pojistného
a prirazek k pojistnému za opakovany vyskyt pracovnich trazi nebo nemoci z povolani
ze stejnych pfic¢in. Pojistovna piedpoklada v souvislosti s navrhovanymi vladnimi
opatfenimi na zmirnéni disledkd financni a ekonomické krize snizeni procentniho
limitu pro pifidél do provozniho fondu o 0,25 %, planuje proto skute¢né provadéné
ptid€ly do provozniho fondu nizsi, nez je maximalni limit stanoveny vyhlaskou.

e Ptidél do rezervniho fondu k doplnéni fondu do vyse 1,5 % primérnych ro€nich vydaji
zakladniho fondu zdravotniho pojisténi za bezprostiedné ptredchdzejici tii kalendaini
roky, viz kapitola 5.5 Rezervni fond.

e QOdpis dluzného pojistného a pendle. Jedna se o nedobytné pohledavky, viz kapitola
6.3 Vyvoj stavu pohledavek po [hiité splatnosti za platci pojistného.

Stav aktivnich dohadnych poloZzek na tadku 1.1 oddilu A II. ve skute¢nosti roku 2008
vyjadfuje saldo mezi vySi dohadnych polozek k pohledavkdm za platci pojistného
vytvofenych k 31.12.2007 a rozpusténych v roce 2008 a vysi dohadnych polozek vytvofenych
k 31.12.2008. Obdobny postup je aplikovan v planu na rok 2009.

Stav pasivnich dohadnych polozek na fadku 1.2 oddilu A III. ve skute¢nosti roku 2008
vyjadiuje saldo mezi vys$i dohadnych polozek k zavazkim viaci zdravotnickym zatizenim
z titulu uplatnéni regulacnich omezeni vytvorenych k 31.12.2007 a rozpusténych v roce 2008
a vysi dohadnych polozek vytvofenych k 31.12.2008. Obdobny postup je aplikovan v planu
na rok 2009.
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Bilance pFijmi a nakladi ZFZP

B.

Zakladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP)

Piijmy ve sledovaném obdobi podle § 1 odst. 7 vyhlasky
o fondech

Rok 2008
Skuteénost

tis. K¢

Rok 2009
PP

tis. K¢

Procento
ZPP 2009
O¢. sk. 2008

Piijmy celkem

6 489 439

10 120 897

156,0

Pojistné z v. z. p. podle § lodst. 1 pism. a) vyhlasky o fondech

4 840 435

6 504 490

134,4

N [ —

Penézni prostfedky plynouci z mési¢niho vyactovani vysledkt
pierozdélovani +/- podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech

1629 441

2 224 280

136,5

2.1

Pojistné z v. z. p. po prerozdélovani (f. 1 + . 2) podle §§ 20, 21a
zak. €. 592/1992 Sb. a § 1 odst. 1 pism. a + b) vyhlasky
o fondech

6469 876

8728 770

134,9

Penale, pokuty a prirazky k pojistnému podle § 1 odst. 2 nebo 3
vyhlasky o fondech

28

Néhrady skod podle § 1 odst. 1 pism. D) vyhlasky o fondech

17 021

14 300

84,0

Uroky ziskané hospodaienim podle § 1 odst. 2 nebo 3 vyhlasky
o fondech

Ostatni pfijmy podle § 1 odst. 1 pism. G) vyhlasky o fondech

Pievody z jinych fondi v souladu s § 1 odst. 1 pism. i) vyhlasky
o fondech

Prijem zlstatku v pripad¢ slouceni nebo splynuti zdravotni
pojistovny podle § lodst. 1 pism. j) vyhlasky o fondech: ZPA
CNZP

94767
1279510

Ptijem od zahrani¢ni pojistovny podle § 1 odst. 1 pism. f)
vyhlasky o fondech za uhrazenou zdravotni péci zdravotnickym
zafizenim za cizince na zékladé mezinarodnich smluv

2 505

3100

123,8

10

Pfijem pausalni platby za cizi pojisténce od zahranic¢ni
pojistovny podle natizeni Rady EHS 1408/71 a 574/72

450

5000,0

11

Kladné kurzové rozdily podle § 1 odst. 1 pism. h) vyhlasky
o fondech

12

Dar ur¢eny darcem pro ZFZP, nebo pokud nebyl darcem urcen
ucel daru, podle § 1 odst. 1 pism. e) vyhlasky o fondech

Ziakladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP)

II.

Cerpani (Ndklady) celkem

5 828 654

8 425 095

144,5

Zavazky za zdravotni péci vcetné korekei a revizi a thrad jinym
zdravotnim pojistovnam podle § 1 odst. 4 pism. a), odst. 4 pism.
b), odst. 4 pism. d) a odst. 4 pism. e) vyhlasky o fondech véetné
dohadnych polozek

5577359

8099 170

145,2

z toho:

1.1

zavazky za 1éCeni pojisténcu Pojistovny v cizin€ podle § 1 odst.
4 pism. b) vyhlasky o fondech

6123

6410

104,7

1.2

dohadné polozky k zavazkium podle § 1 odst. 4 pism. e)
vyhlasky o fondech vztahujici se k § 1 odst. 4 pism. a) vyhlasky
o fondech

4200

- 1200

- 28,6

Uroky z uvérd podle § 1 odst. 4 pism. F) vyhlagky o fondech

Piedpis piidéli do jinych fondfi (3.1 +3.2 + 3.3 + 3.4)

241 923

306 135

126,5

V tom:

3.1

- do rezervniho fondu
podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech"

1734

4 220

2434

32

- do provozniho fondu
podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlasky o fondech

240 189

301915

125,7

33

- do fondu prevence
podle § 1 odst. 4 pism. k) vyhlasky o fondech

34

- mimotadny prevod do provozniho fondu — pouze VoZP CR
podle §1 odst. 4 pism. 1) vyhlasky o fondech
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Zavazky vyplyvajici z poskytnuti zdravotni péce fakturované
tuzemskymi zdravotnickymi zafizenimi za cizince véetné
vysledkt revize podle § 1 odst. 4 pism. ¢) vyhlasky o fondech
s vyjimkou plateb vykazanych pausalem nat. 5

2330

5360

230,0

Zavazky vuci zahranicni pojistovné z titulu pausalni platby
za pojisténce dané zdravotni pojistovny podle Nafizeni Rady
EHS 1408/71 a 574/72

854

430

50,4

Bankovni poplatky za vedeni u¢tu ZFZP a dalsi poplatky podle
§ 1 odst. 4 pism. g) vyhlasky o fondech

6 188

14 000

226,2

Zaporné kurzové rozdily podle § 1 odst. 4 pism. h) vyhlasky
o fondech

Rezervy na pravomocné neskoncené soudni spory podle § 1
odst. 4 pism. m) vyhlasky o fondech

II1.

Saldo p¥ijmi a nakladia ZFZP?
(I. PFijmy celkem — I1. Cerpani celkem)

660 785

1 695 802

256,6

Poznamky k tabulce:
A - udaje vychazejici z Gcetnictvi, B - udaje bankovniho u¢tu

1.
2.

ZP vykazuji v piipadg, Ze je rezervni fond napliiovan i finan¢né.
Tabulka bude doplnéna komentafem k dosazenému saldu ptijmi a nakladd ZFZP ve vztahu k zistatku
finanénich prostredka.

ZPP 2009/2a

Tabulka ZPP 2009/2a je bilanci o¢ekdvanych pii{jmi a nakladi (zdvazkll) ZFZP. Vyse
kladného salda pfijmi a nakladl (zavazki) vyjadiuje predpoklad, ze Pojistovna bude schopna
pokryt své zavazky v roce 2009 bez potieby Cerpat ze zlstatkll finan¢nich prostfedki minulych
let, viz nartist kone¢nych ztstatki v tabulce ZPP 2009/2 oddil B.

4.1.1 Naklady na lé€eni cizincii v Ceské republice

Vyvoj nakladu na lé€eni cizinci v Ceské republice

Procento
R Ukazatel Mérni Rok 2008 Rok 2009 ZPP 2009
jednotka Skutecnost 7ZPP Oc¢. Sk.
2008
1. [ Néklady na 1é€eni cizincii v CR celkem” tis. K¢ 2330 5360 230,0
2. | Potet o¥etienych cizinci” pocet 2124 4 880 229.,8
3. | Primérné niklady na 1 oSetfeného cizince K¢ 1097 1098 100,1
ZPP 2009/14
Poznamky k tabulce:

1) Udaje vychéazi z oddilu A III 1. 6 tabulky &. 2.
2) Vyjadteno poctem vykaztit CMU.

Naklady na IéCeni cizincli zahrnuji thradu zdravotni péce realizovanou prostiednictvim
Centra mezistatnich uhrad, viz fadek 6 tabulky ZPP 2009/2, oddil A III.
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4.2 Tvorba, prijmy ZFZP

4.2.1 Kontrola vybéru pojistného, pokut, penale a priraZek ve vztahu k praviim
a povinnostem vyplyvajicim ze zakona ¢. 592/1992 Sb.

Jednou z hlavnich ¢innosti PojiStovny, které ovliviiuji vysi piijma v oblasti vetejného
zdravotniho pojisténi, je vybér pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a kontrola spravnosti
stanoveni vySe pojistného, odvedenych plateb a dodrzovani dalSich zdkonnych povinnosti
zam&stnavatelll 1 pojiSténct, které jsou specifikovany v zdkonech ¢.48/1997 Sb.
a €. 592/1992 Sb.

V souvislosti se slou¢enim CNZP a HZP budou navazné konsolidovany registry platct
pojistného s navazujicimi informacemi o vysi plateb, pohledavek a zavazk.

HZP a CNZP zagnou neprodlené po schvaleni sloudeni obou zdravotnich pojistoven
v ramci integrace obou informacnich systémt pfipravovat harmonogram ¢innosti k pfevodu
pohledavek za platci pojistného tak, aby bylo mozné sjednotit metodiku vybéru pojistného
a feSeni pohledavek za platci pojistného nad celym registrem Pojistovny. HZP i CNZP maji
za sebou vice nez patnactiletou historii pisobeni v oblasti vefejného zdravotniho pojisténi
a tato skutecnost s sebou piinasi vyznamné mnozstvi informaci o platcich pojistného a znacny
objem dat v registrech obou pojistoven.

Kontroly placeni pojistného u vSech kategorii platcti budou provadény na zaklad¢ zjisténi
dluzného pojistného z tdajii vedenych v informacnim systému Pojistovny. V piipad¢ zjisténi
nezaplacenych dluznych ¢astek bude platci zaslana vyzva k uhradé dluzného pojistného
a penale. Neuhradi-li platce dluzné ¢astky, budou v souladu s § 53 zakona ¢. 48/1997 Sb.
pfedepsany dluzné castky vykazem nedoplatkli. Vykazy nedoplatki budou slouzit jako
podklad pro vykon soudniho rozhodnuti. Diiraz bude kladen na urychlené provedeni kontroly
u platct, kteti neodvadeji pojistné za zaméstnance, piipadné hradi pojistné s prodlenim
a u organizaci v likvidaci nebo spole¢nosti, na jejichz majetek je prohlaSen konkurz.

Zamg¢stnavatelé zasilaji zdravotni pojistovné piehled o platbach pojistného, ktery obsahuje
soucet vymérovacich zakladli zaméstnanct, celkovou vysi pojistného a pocet zaméstnancil,
zanéz je pojistné odvadeéno. Prehledy o platbach pojistného slouzi mimo jiné k vedeni
evidence pohledavek za dluznym pojistnym. Na zaklad€ idaju ziskanych porovnanim celkové
vyse oznameného pojistného se skutecnou vysi thrady bude neprodlené provedena kontrola
u problematického platce. Nezasle-li zaméstnavatel piehled o platbach, vyzve jej Pojistovna
ke splnéni povinnosti s upozornénim, zZe v piipadé neptedlozeni chybéjicich piehledit mu
bude ve spravnim fizeni stanovena rozhodnutim pravdépodobna vySe pojistného a nasledné
bude vycisleno dluzné pojistné a penale.

Kontroly placeni pojistného u osob samostatné vydélecné c¢innych budou probihat
na zaklad¢ prehledt o vysi piijmil a vydaji, vymétovaciho zakladu a zéloh na pojistné, které
jsou tyto osoby povinny odevzdat do jednoho mésice po podani danového ptiznani. Doplatek
pojistného je vSak splatny do osmi dnii po podani daftového ptfiznani za uplynuly kalendarni
rok. Za pozdni placeni zaloh na pojistné, ptipadné neuhrazeni nedoplatku pojistného, bude
vymétovano pendle dle § 18 zédkona ¢. 592/1992 Sb.

Obdobnym zptisobem budou kontrolovany platby pojistného osob bez zdanitelnych ptijmii.
Pojistovna bude soustavné ovéfovat placeni pojistného osob bez zdanitelnych piijmt
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avyzyvat je k thradé dluzného pojistného a pendle. V pfipadé, ze pojistné nebo penale
nebude uhrazeno, dojde k vyméteni dluznych castek vykazem nedoplatk. Pfi jednéni
s pojisténci budou zaméstnanci Pojistovny vedeni snahou dosahnout dohody o uhradé
dluznych c¢astek s cilem zabezpecit, aby k tthrad¢ dosSlo dobrovolné a bez prodleni, ptipadné
na zaklad¢é dohodnutého splatkového kalendare.

V souladu s ustanovenimi § 45 zékona €. 48/1997 Sb. vyméii Pojistovna pfirdazky
k pojistnému zaméstnavatelim, u nichz doslo v uplynulém kalendainim roce k opakovanému
vyskytu pracovnich urazli ze stejnych pficin a v disledku toho ike zvySeni néakladt
na vynalozenou zdravotni péci.

4.3 Cerpani, vydaje ZFZP
4.3.1 Smluvni politika ve vztahu k zdravotnickym zafizenim
4.3.1.1 Zaméry vyvoje smluvni politiky

V souladu se zakonem ¢. 48/1997 Sb. budou vybérova fizeni na ambulantni zdravotni péci
vyhlasovana krajskymi Gfady. Vybérova fizeni na poskytovani Ustavni a lazenské zdravotni
péce bude vyhlasovano Ministerstvem zdravotnictvi.

Pted uzavienim smlouvy se zdravotnickym zafizenim o poskytovani a thrad¢ zdravotni
péce dle zakona €. 48/1997 Sb. bude Pojistovna vyzadovat:

e doklad o absolvovani vybérového fizeni v ptipadé nové vznikajicich zdravotnickych
zatizeni; v ptipad¢ zdravotnického zatizeni zadajiciho o rozsifeni smluvné sjednaného
rozsahu poskytované zdravotni péCe posoudi PojisStovna nezbytnost takového rozsiteni
s ohledem na zkvalitnéni zdravotni péce poskytované pojiSténcim Pojistovna
a na ekonomické moznosti Pojistovny,

e splnéni formalnich podminek pro poskytovéani zdravotni péce danych pravnimi ptedpisy
pro ¢innost zdravotnickych zafizeni,

e splnéni pfedepsané erudice pro rozsah vykonu praxe v zadatelové odbornosti,

e atesty zdravotnické techniky v souladu s platnymi piedpisy, které pouziti téchto
ptistrojit upravuji,

e prokazani nezbytnosti poskytovani zdravotni péce v Zadatelové odbornosti v piipadé
soubéhu smluvnich vztaht, tj. smluvniho vztahu s pojiStovnou a soucasné
zamé&stnaneckého poméru se zdravotnickym zatizenim.

PojiStovna se bude i nadéle aktivné zucastiovat vybérovych fizeni na poskytovani tstavni
a ambulantni zdravotni péce a bude spolupracovat s Ministerstvem zdravotnictvi a krajskymi
ufady na optimalizaci sit¢ zdravotnickych zafizeni. Pfinavazovdni smluvnich vztaht
o poskytovani auhradé¢ zdravotni péce se zdravotnickymi =zafizenimi bude Pojistovna
zpravidla vychazet z vysledkli vybérového fizeni s ohledem na potiebu zajiSténi dostupnosti
zdravotni péCe pro své pojisténce.

Pojistovna bude 1 v roce 2009 aplikovat nafizeni EU o poskytovani a uhrad€ zdravotni
péce a spolupracovat pii zajistovani ¢innosti CMU.
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PojiStovna bude pfitvorbé smluvni sit¢ zdravotnickych zafizeni spolupracovat
s Ministerstvem zdravotnictvi, Ceskou lékaiskou komorou, odbornymi spolenostmi
sdruzenymi v Ceské lékatské spoleénosti Jana Evangelisty Purkyné a dal§imi odbornymi
spolecnostmi.

Pojistovna bude usilovat o rozvijeni modernich metod ftizené zdravotni péce s cilem
zlepsit, regulovat a racionalizovat poskytovanou zdravotni pééi. Rizena péée svym systémem
poskytovani a financovani zdravotni péce obsahuje nastroje a prfedpoklady pro aktivni fizeni
a kontrolu nékladt zdravotni péce, fizeni a kontrolu kvality zdravotni péce a fizeni pfistupu
ke sluzbam zdravotni péce. Zakladnimi pfedpoklady pro u¢inné fizeni nakladl, kvality
a pristupu jsou:

o seclektivni kontrahovani poskytovateli zdravotni péce smeétujici k vytvoreni sité
poskytovatelskych  kapacit, do kter¢ budou pievazné sméfovani pojisténci
pro poskytnuti zdravotni péce,

e sdileni finan¢niho rizika poskytovateli zdravotni péce (uzavieni kontraktu, ktery vytvari
silnou ekonomickou pobidku ke kontrole nakladl),

e kontrola pfistupu ke specializované péci prostfednictvim poskytovateld primarni péce.

Smyslem je dosazeni podstatné vysSi efektivnosti pfiposkytovani zdravotni péce
na principech EBM, kterd vede k vyznamnym tuspordm v nakladech pfi srovnatelném
vysledku preventivni, diagnostické i terapeutické péce pro pojisténce.

V roce 2009 bude Pojistovna pokracovat v programech tizené péce pro praktické 1€kare.
Mimo jiz fungujici sdruzeni nezavislych 1ékarskych praxi v Ostrave, Ttinci a Frydku-Mistku
bude iniciovat vznik obdobnych sdruzeni a novych systémt fizené zdravotni péce i v dalSich
regionech.

Pii vybéru smluvnich zdravotnickych zatizeni bude Pojistovna vychazet z potieby
zabezpecCit pro vSechny své pojisténce kvalitni zdravotni péci. Pti uzavirdni smluvnich vztahii
se zdravotnickymi zafizenimi v jednotlivych regionech své plsobnosti se bude Pojistovna
fidit stavajicim zabezpeCenim zdravotni péce, potiebou jeji dostupnosti a poptavkou
po sluzbach zdravotni péce s piihlédnutim k zastoupeni pojisténcti Pojistovny v daném
regionu. PojisStovna bude v souladu s optimalizaci smluvni sit¢ zvefejnovat a doporucovat
seznamy preferovanych poskytovatelil.

Pojistovna ocekava vroce 2009 snahy o vy€lenovani ambulantni péce z ustavnich
zdravotnickych zafizeni. Spolu s novymi trendy v mediciné, kdy stale vétsi ¢ast zdravotni
péce je sméfovana do ambulantni sféry, dojde v siti lizkovych zdravotnickych zatfizeni
k restrukturalizaci, coz ovlivni smlouvy mezi t€émito lizkovymi zdravotnickymi zafizenimi
a Pojistovnou.

Pojistovna podpofi smluvni politikou funkéni navaznost jednotlivych obort ustavni péce
na finanéné¢ méné¢ naro¢nou domaci péci dle dostupnosti v daném regionu. Pojistovna bude
ucelné tidit rostouci tlak na inovace diagnostickych a 1é¢ebnych technologii.

PojiStovna nebude chtit pokracovat ve smluvnich vztazich v pfipadé soubéhli praxi,
kratkych uvazki 1¢kaiti a bude vyvijet tlak na akreditaci a certifikaci zdravotnickych zatizeni
tak, aby bylo v konecném dusledku dosazeno zvySeni kvality poskytované zdravotni péce.
Ditlezitymi kritérii pii posuzovani kvality poskytované zdravotni péCe budou vysledky
porovnatelnych lécebnych ¢innosti, jako reoperace nebo komplikace v priib&hu 1écby apod.
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V souvislosti s rostoucim tlakem na snizovani primérné oSetfovaci doby pacienta
na akutnim lazku se do budoucna ocekavd rozvoj ambulantni sité¢ specialisti. Budou
podporovany zejména ambulantni praxe, které budou schopny provadét diagnostickou
a léCebnou cCinnost, zavadét nové diagnostické aléfebné metody s pouzitim modernich
technologii v plném tvazku Iékarského mista.

4.3.1.2 Zajisténi dostupnosti zdravotni péce v regionech piisobnosti

Zakon ¢.48/1997 Sb. uklada zdravotni pojiStovné povinnost zajistit svym pojisténciim
zdravotni péc¢i hrazenou z prostiedki vefejného zdravotniho pojisténi. Tuto povinnost
zabezpeci Pojistovna prostiednictvim sit¢ smluvnich zdravotnickych zatizeni. Poskytnutou
nutnou a neodkladnou zdravotni pé¢i uhradi PojisStovna i zdravotnickému zatizeni, s nimz
nema uzavien smluvni vztah. Pro své pojisténce bude mit Pojistovna zdravotni péc¢i smluvné
zajisténou téméf ve viech nemocnicich a poliklinikach v CR.

V néavaznosti na slou¢eni HZP a CNZP dojde k vyraznému rozsifeni stavajici regionalni
sit¢ PojiStovny na celoploSnou smluvni sit. Pfi zajiStovani dostupnosti zdravotni péce
v jednotlivych krajich zohledni Pojistovna demografické a geografické zvlastnosti regiont.

Zakladnu smluvni sit¢ v kazdém regionu tvofi Siroce dostupnd primarni sit’” praktickych
1€kaiti, praktickych 1€kaiti pro déti a dorost, registrujicich stomatologli a gynekologti. Nad
touto zékladnou je vytvorena sit’ specializovanych zafizeni ambulantni péce, do které patii
ambulance specialistl v jednotlivych oborech, zafizeni laboratornich a zobrazovacich
vysetfovacich metod. Dopravni zdravotni sluzba, domaci osetfovatelska péce a rehabilitace je
smluvné zajisténa s ohledem na specifické potfeby zdravotniho stavu pojisténcii v kazdém
konkrétnim regionu. Lizkova zdravotnicka zafizeni v jednotlivych regionech zajistuji péci
o klienty v akutnich stavech, odkladné vykony, které v ambulantnim procesu nelze zajistit
anaslednou lizkovou péci. Superspecializovand péce je poskytovana nadregionalné,
na vybéru pracovist’ spolupracuje PojiStovna s odbornymi spole¢nostmi. Piednemocniéni
neodkladna péce je prufezoveé zajistovana smluvni siti uzemnich pracovist zdchranné sluzby
v kazdém kraji. PojiStovna bude mit smlouvy se vSemi poskytovateli izemni zdchranné
sluzby v CR a je pfipravena reagovat v navaznosti na pfipravované legislativni normy
ve svych individudlnich smlouvach ihned na rozsifeni poctu stanovist’ zachranné sluzby.

Pojistovna definuje rozsah zdravotni péce, k niz bude garantovat dostupnost a minimalni
¢ekaci lhity na jeji zajiSténi ve vybranych smluvnich zdravotnickych zafizenich. Tato
zdravotnickd zafizeni budou vybrdna na zdkladé¢ dlouhodobého sledovani elementarnich
parametri kvality. Soucasné¢ budou mit dostate¢nou kapacitu pro poskytnuti Pojistovnou
garantované zdravotni péce. Sit' vybranych zdravotnickych zafizeni bude vytvofena tak,
aby teritoridln¢ pokryvala typy zdravotni péce, jejichz dostupnost bude Pojistovna garantovat.

Nérok na garantovanou dostupnost zdravotni péce bude mit kazdy pojisténec Pojistovny,
ktery splni zdkonem stanovené podminky. Pojistovna mu zajisti poskytnuti indikované
zdravotni péce ve vybrané siti zdravotnickych zafizeni za ptfedpokladu jejiho Cerpani
v Pojistovnou doporu¢eném zdravotnickém zatizeni.
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4.3.1.3 Sit’ smluvnich zdravotnickych zarizeni

PojiStovna zlepsi dostupnost kvalitni zdravotni péce zejména v regionech, v nichz planuje
ziskat vyznamnéjs$i podil pojisténct. Pijde o doplnéni poctu smluvnich zdravotnickych
zatizeni pfedevSim v segmentech stomatologli, praktickych 1¢katti, doméci péce a Castecné
ambulantnich specialista.

Soustava smluvnich zdravotnickych zarizeni

Rok 2008 Rok 2009 | Procento
R. Kategorie smluvnich zdravotnickych zafizeni Pocet ZZ Pocdet ZZ |ZPP 2009
k 31.12. k 31.12. Skut.
Skutecnost 7PP 2008
1. |Ambulantni zdravotnicka zafizeni
8193 21 332 260,4
z toho:
1.1 | prakticky lékar pro dospélé (odb. 001) 1753 4250 242 .4
1.2 | prakticky léka¥ pro déti a dorost (odb. 002) 790 1930 24473
1.3 | prakticky zubni lékar (odb. 014, 015, 019) 2 041 5240 256,7
1.4 | ambulantni specialisté celkem 2318 7400 319,2
1.5 | domaci péce (odb. 925) 115 340 295,7
1.6 | rehabilita¢ni ZZ (odb. 902) 293 950 3242
1.7 | ZZ komplementu (odb. 222, 801 - 805, 807, 809, 812 - 823) 347 680 196,0
1.8 | ostatni ambulantni pracovisté 536 542 101,1
2. |Lizkova zdravotnicka zaiizeni celkem 162 409 2525
z toho:

2.1 Nemocnice 121 170 140,5

2.2 | odborné lé¢ebné tustavy (kromé LDN a ZZ vykazujicich
vyhradné kéd OD 00005) 22 50 2273
2.2.1| v tom: psychiatrické 10 19 190,0
2.2.2 Rehabilitaéni 4 9 225,0
2.2.3 TRN 7 9 128,6
2.24 Ostatni 1 13] 1300,0

2.3 | lécebny dlouhodobé nemocnych celkem (vykazujici kod
00024) 72 140 194 4
2.3.1| vtom:samostatna ZZ 8 38 475,0
2.3.2 zaclenéné v ramci jiného ZZ 64 102 1594
2.4 | osetrovatelska lizka (vykazujici kod 00005) 37 49 1324
2.4.1| vtom: samostatna ZZ 11 11 100,0
24.2 zacClenéna v ramci jiného ZZ 26 38 146,2
3. |Lazné 43 43| 100,
4. |Ozdravovny 7 7 100,0
5. |Dopravni zdravotni sluzba 86 258 300,0
6. |Zachranna sluzba (odb. 709) 32 38 118,8
7. |Lékarny a vydejny zdravotnickych prostiedki 919 3200 3482
8. |Ostatni smluvni ZZ * 77 77 100,0
ZPP 2009/15

Poznamka:

Zakon ¢.108/2006 Sb., zafizeni socialnich sluzeb

Na zaklad¢ vybérovych fizeni realizovanych v roce 2007 ve spolupréaci s Ministerstvem
zdravotnictvi PojiStovna zacala s restrukturalizaci smluvni sit€¢ poskytovateli akutni
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inasledné luzkové zdravotni péce. V roce 2009 Pojistovna pokracuje v restrukturalizaci
s cilem zlepsit kvalitu a dostupnost zdravotni péce pro klienty PojisStovny a zaroven zvysit
efektivitu vydaji na zdravotni péci.

V souvislosti se slouCenim se Zdravotni pojisStovnou AGEL neni ptredpokladan
az na vyjimky nariist po¢tu smluvnich zdravotnickych zafizeni, jelikoZ region plisobnosti
obou zdravotnich pojistoven je téméf totozny. Naopak slouenim HZP a CNZP
ke dni 1.10.2009 dojde k vyznamnému nardstu poctu smluvnich zdravotnickych zafizeni
abude tak pokryto celé tizemi CR zpohledu zabezpedeni dostupnosti zdravotni péde pro
pojisténce Pojistovny.

4.3.1.4 Regula¢ni mechanismy a reSeni zavazko-pohledavkového vztahu
ke zdravotnickym zarizenim

PojiStovna bude pfi realizaci regulacnich omezeni vychézet z platnych pravnich ptedpist.
Jednotliva regulacni omezeni budou specifikovana ve smluvnich ujednanich pro ptislusné
hodnocené obdobi.

Vyhodnoceni regulacnich omezeni

Jednotlivda regulaéni omezeni budou pravidelné¢ vyhodnocovana. O vysledcich
vyhodnoceni Pojistovna pisemné informuje zdravotnickd zafizeni. Ptipadné piipominky
zdravotnickych zafizeni k regulacnim omezenim budou projednany. Opravnéné piipominky
Pojistovna zohledni.

Pojistovna dohodne se zdravotnickymi zafizenimi uplatnéni regulacnich omezeni
zpiisobem, ktery zohledni prevzeti kmene pojisténcii zdravotnich pojistoven AGEL a CNZP.
Zavazky vuci zdravotnickym zafizenim budou feSeny piimou uhradou zdravotnickému
zafizeni, pfipadné zapoctenim pohledavek za nim. Pohleddvky budou zapocteny s uhradou
za zdravotni péci nasledujiciho obdobi. Po dohodé¢ se zdravotnickym zafizenim mize byt
realizovan splatkovy kalenddf. K vyrovndni pohleddvek a zavazkl ztitulu uplatnéni
regulacnich omezeni dojde v okamziku jejich uhrady, pfipadné zapoctu. V souladu
s prisluSnymi ustanovenimi vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. vyjadiuje PojiStovna predpokladané
vysledky realizace regula¢nich omezeni formou dohadnych polozek k zavazkim. Vyse
dohadnych polozek uvedend v ZPP Pojistovny je ovlivnéna zohlednénim planovanych
dohadnych polozek CNZP k 31.12.2009. Dohadné polozky ovliviiuji bilanci zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi ptislusného t¢etniho obdobi.

4.3.2 Zdravotni politika

Zdravotni politika je zaméfena na dosazeni efektivity vydaji na zdravotni péci. Vychazi
ze zajisténi dostupné sit€¢ smluvnich zdravotnickych zatizeni. Zpisobem jednani pti cenovych
jednéanich ana vybérovych fizenich na ambulantni i lizkovou péci se Pojistovna snazi
dosdhnout maximalni efektivity vynaklddani financnich prosttedkl z vefejného zdravotniho
pojisténi. Pojistovna bude uplatnovat dohodnutd regula¢ni omezeni pii zachovani citlivého
ptistupu ke smluvnim zdravotnickym zafizenim tak, aby jejich dopady nebyly pfendSeny
na jeji pojisténce zejména v oblasti dostupnosti zdravotni péce. Cilem vSech téchto opatieni je
udrzet trvale vyrovnanou platebni bilanci.
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Pojistovna podpofi systémova opatieni Ministerstva zdravotnictvi, mezi kterd se fadi
zavedeni regulaCnich poplatkli a doplatkli za léCivé pripravky a potraviny pro zvIastni
1ékatské ucely. V roce 2008 piekrocilo 324 pojisténct Pojistovny limit 5 000 K¢ a témto
pojisténciim byla uhrazena Castka ve vysi 438 tis. K¢. Celkova Castka vybrana zdravotnickymi
zatizenimi od pojisténci Pojistovny v roce 2008 na regulacnich poplatcich ¢inila 187 063 tis.
K¢ ana zapocitatelnych doplatcich 38 130 tis. K¢&. V souvislosti se zménou pravni upravy
limitd v oblasti regulacnich poplatkl a doplatkid za 1éCivé ptipravky a potraviny pro zvlastni
lékaiské ucely i s ohledem na slouceni se ZPA a CNZP oéekava Pojistovna v roce 2009
piekroceni limitu u 3 300 pojisténct s finanénim plnénim ve vysi 4 500 tis. K¢&. Celkova
Castka vybrand zdravotnickymi zafizenimi od pojiSténcti  Pojistovny v roce 2009
na regulacnich poplatcich je ocfekavana ve vySi 350000 tis. K¢ ana zapocitatelnych
doplatcich ve vysi 70 000 tis. K¢.

Pojistovna bude vlastni 1ékovou politiku prosazovat predevSim prostiednictvim smluvnich
regulacnich opatieni, kontrolou opodstatnénosti preskripce 1éCivych ptipravki, jejich
davkovani a dodrzovani indikac¢nich a preskripcnich omezeni. Pojistovna hodla v roce 2009
nadale aktivné plsobit na optimalizaci spotfeby l1éCivych piipravki spolupraci s 1ékati a vétsi
informovanosti pojisténci o spotieb¢ lécCivych ptipravki. Pojistovna bude vyhodnocovat
zédvazné lékové interakce a kontraindikace soucasné predepsanych 1éCivych ptipravka
a o zjiSténich bude informovat registrujici praktické lékate. Zamérem bude dosdahnout
preskripce splitujici farmakoekonomicka kritéria.

Jiz v roce 2004 Pojistovna zahdjila projekt Lékove knizky s cilem zvysit informovanost
pacienta i lékate o preskripci 1é¢ivych piipravki, zlepsit koordinaci 1é€by mezi praktickym
lékafem a ambulantnim specialistou, pfedchdzet nezddoucim ucinkiim IéCivych piipravki
avneposledni tfad¢ snizit ndklady nalécivé ptipravky v dusledku racionalizace jejich
preskripce. V roce 2005 byl projekt podstatné rozsiten o dalsi zdravotnickd zafizeni s cilem
zvysit piinosy projektu na SirSi skupinu pojisténcii a 1¢kaiti. Pfinosem projektu je zejména
snizeni poctu piedepsanych 1éCivych ptipravkii astim souvisejici pokles v nakladech
na lécbu, zejména u polypragmatickych pacienti. PojiStovna bude v projektu pokracovat
1 v roce 2009 a bude aktivné vyhledavat vhodné regiony za ucelem dalSiho rozsifeni projektu.

Pojistovna rozsiii rozsah a objem individudlné nakupované ltizkové i ambulantni zdravotni
péCe scilem optimalizovat dostupnost a zpruhlednit zplsob financovani zdravotni péce
a hradit jen skutecné poskytnutou zdravotni péci v urc¢itém standardu kvality.

Pii uzavirani smluvnich vztahG vroce 2009 bude Pojistovna respektovat ustanoveni
vyhlasky ¢. 618/2006 Sb., kterou se vydavaji ramcové smlouvy. Smlouvy o poskytovani
a thrad€ zdravotni péce budou obnovovany auzavirdny se zdravotnickymi zafizenimi tak,
aby Pojistovna plnila ustanoveni § 46 odst. 1 zakona €. 48/1997 Sb. Smluvné bude zdravotni
péce zajistovana v segmentech poskytujicich:

e zdravotni péci praktickych Iékati pro dospélé a praktickych 1€kaiti pro déti a dorost,

e specializovanou ambulantni péci a péci zenskych lékatit s vyjimkou zdravotnickych
zatizeni poskytujicich fyzioterapii, ergoterapii a klinickou logopedii,

e ambulantni péci zubnich 1¢kariu,

e zdravotni péci v nemocnicich, odbornych lécebnych ustavech, odbornych détskych
l1écebnach a ozdravovnach a 1écebnach dlouhodobé nemocnych,

e ambulantni diagnostickou péci,

e domaci zdravotni péci, fyzioterapii, ergoterapii a klinickou logopedii,
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e zdravotnickou zéchrannou sluzbu a dopravu,
e lékarenskou péci,
e lazenskou péci.

Zdravotni péc¢i poskytovanou zdravotnickymi zatizenimi v jednotlivych segmentech bude
Pojistovna hradit zejména dle individudlniho ujednédni mezi konkrétnim zdravotnickym
zafizenim a Pojistovnou. MiiZe se jednat o:

e (hradu vykonovym zpusobem se smluvné sjednanou hodnotou bodu,

e Uhradu vykonovym zpisobem do limitu maximalni thrady ve vysi smluvné sjednaného
procentudlniho navyseni celkové uhrady,

e nakupovani péce formou bali¢kli s pfedem dohodnutou jednotkovou cenou a objemem,

e pausalni uhradu s dohodnutym navysenim oproti referen¢nimu obdobi,

e modifikovanou kombinovanou kapitaéné¢ vykonovou platbu ¢i kombinovanou platbu
za diagndzu.

V ptipadé, ze mezi Pojistovnou a zdravotnickym zatfizenim nedojde k individudlni smluvni
dohod¢ o zptuisobu uhrady, vysi uhrady a regula¢nich omezenich, bude zdravotni péce
poskytovana v roce 2009 hrazena podle vyhlasky &. 464/2008 Sb. V piipad¢ neuzavieni
smluvniho vztahu mezi zdravotnickym zafizenim a Pojistovnou bude tomuto zdravotnickému
zafizeni hrazena pouze jim poskytnutd nutnd a neodkladnd zdravotni péce dle vyhlasky
MZ ¢. 134/1998 Sb.

Pojistovna bude pii kone¢ném vylctovani zdravotni peéce za rok 2009 piihliZet
ke zptisoblim smluvné dohodnutych thrad HZP a CNZP pted 30.9.2009.

4.3.3 Revizni a kontrolni ¢innost

Kontrolni arevizni ¢innost vcetné vlastnich regulacnich opatfeni zaméti Pojistovna
v roce 2009 na segmenty zdravotni péce, které maji rozhodujici vliv na vyvazenost finan¢nich
zdrojii a vysi nakladi zdravotni pojisStovny, a na ty, unichz se predpoklada vzrist podilu
na vysi nakladu zdravotni pojistovny. Diiraz bude kladen tradi¢né na kontrolu zdravotni péce
poskytované v lizkovych zdravotnickych zafizenich, na kontrolu v zatizenich ambulantnich
specialist  a komplementu 1na kontrolu preskripce 1é¢ivych piipravkll a prosttedkl
zdravotnické techniky.

Pojistovna bude nadale upravovat vydajovy subsystém informacniho systému na zakladé
zmén pravnich predpisii upravujicich zplsob Uhrad zdravotni péce ana zdkladé regulaci
vybranych segmentt zdravotni péce.

Informacni systém umoziiuyjici kontroly povolenych frekvenci vykazovanych kodt vykont
a nepovolenych soubéht kodit vykonii bude upraven pii zméné pravidel uvedenych v platném
Seznamu zdravotnich vykonii s bodovymi hodnotami.

PojiStovna neptedpoklada, s vyjimkou zmén souvisejicich s navySenim mzdovych index,
v roce 2009 zdsadni zmény v bodovych hodnotach vykont, které jsou uvedeny v platném
Seznamu zdravotnich vykonit s bodovymi hodnotami. Zaméti tedy svou kontrolu jako doposud
na povolené frekvence vykazanych vykoni, povoleny typ poskytnuté zdravotni péce,
nepovolené kombinace kodl vykont a dodrzovani zdkonem stanovenych uhrad zdravotnich
vykont. Na zakladé analyz vykazované zdravotni péfe se revizni Cinnost Pojistovny mimo

38



ZPP na rok 2009 Hutnickd zaméstnaneckd pojistovna (od 1.10.2009 Ceskd primyslovd zdravoini pojistovna)

jiné zamé¢fi na zdravotnickd zafizeni vykazujici vysoké ndklady na jednoho pojisténce
ve vykonech a v preskripci, na zdravotnicka zatizeni vykazujici napt. skokovy nartst objemu
zdravotni péce, vysoké procento komplikovanych diagnéz ¢i negativni vyvoj pramérné
oSetfovaci doby na standardnich ltizkach nebo na lazkach JIP a ARO.

Snahou reviznich 1ékaii bude zabranit neopodstatnéné preskripci 1éCivych ptipravka
a zdravotnickych prostfedka. Cilem Pojistovny je dosdhnout takového stavu, kdy pojiSténec
dostane 1é¢ivé piipravky a zdravotnické prostiedky v takovém mnozstvi a kvalité, ktera bude
v provedeni nejméné ekonomicky narocném odpovidat potiebam jeho zdravotniho stavu.

Kontrola opravnénosti a spravnosti U¢tovani poskytnuté nakladné zdravotni péce
pro potieby pterozdélovani pojistného na vefejné zdravotni pojisténi bude realizovana
podle § 21a, odst. 11 zdkona ¢.592/1992 Sb. apfisluSnych ustanoveni vyhlasky
¢. 644/2004 Sb.

Pojistovna predpokladd, Ze na objem zdravotni péce hrazené z vefejného zdravotniho
pojisténi bude mit vliv restrukturalizace tstavnich zdravotnickych zatizeni s redukci poctu
akutnich lizek. Pojistovna bude pfipravena se podilet na vzniku pravidel pro tvorbu sité
zdravotnickych zatizeni jak v 1izkové, tak v ambulantni ¢asti.

Pojistovna bude klast zvySeny diiraz na upravy smluvni pasportizace vykond pro vSechny
typy zdravotnickych zatizeni. Podle pfislusnych ustanoveni zdkona ¢.48/1997 Sb. bude
Pojistovna uplatiiovat pti thraddch zdravotnickym zafizenim ¢asovou regulaci na zakladé
koeficientll vypocitanych Informa¢nim centrem zdravotniho pojisténi.

Pojistovna se bude podilet na pripraveé, zpracovani a zavedeni celostdtn¢ uznavanych
diagnostickych a terapeutickych standardii vcetné screeningovych programt onkologické
prevence. Zavadéni je postupné abude zahrnovat stile vétSi rozsah diagnostické
a terapeutické péce. PojiStovna predpokladd, Ze standardy budou zohlednovat ekonomické
moznosti statu a vetejného zdravotniho pojisténi pfi poskytovani zdravotni péce.

V oblasti kontroly mezistatnich thrad poskytnuté zdravotni péce se Pojistovna zaméfi
pfedevsim na posouzeni, zda poskytnutd péce odpovidala typu sjednaného pojisténi a statutu
pojisténce, zvlaste v pripadech 1ékaisky nutné a neodkladné zdravotni péce.

Pojistovna bude provadét kontrolni a revizni ¢innost ve zdravotnickych zafizenich s cilem
zachovat ¢i zvysit kvalitu hrazené zdravotni pé€e. Pravnim podkladem pro tuto ¢innost budou
ustanoveni § 42 zakona ¢. 48/1997 Sb. a dalsi podzdkonné normy. Poskytnutd zdravotni péce
bude kontrolovana podle platného Seznamu zdravotnich vykonii s bodovymi hodnotami
avsouladu s platnymi Cciselniky 1écivych piipravkl a zdravotnickych prostfedki. Cilem
kontrolnich navstév ve zdravotnickych zatizenich bude zejména posouzeni ucelnosti a kvality
poskytnuté zdravotni péce, posouzeni ucelné farmakoterapie a porovnani vykazovanych kéda
zdravotnich vykont se zdravotnickou dokumentaci pojisténcli s vyuzitim informaci z Gctu
pojisténce.

V oblasti 1ékové politiky bude Pojistovna podporovat realizaci takového kontrolniho
systému, jehoZz kone¢nym vystupem v nédvaznosti na systém thrady bude zamezeni neticelné
a nadmérné spotieby 1é¢ivych pripravki. Je to pfedevSim zaméfeni se na kontrolu nadmérné
preskripce 1éCivych pfipravkil a jejich interakci. U zdravotnickych prostfedkli se jedna
o problematiku evidence, repasovani a cirkulace. K jejimu feSeni i nadale pfisp&je velmi
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dobra vzajemné koordinovand spoluprdce vSech zainteresovanych zaméstnanct
se zdravotnickymi zafizenimi a firmami zabyvajicimi se touto ¢innosti.

Pti kontrole se revizni 1ékafi budou podilet i nadale na vypracovani odbornych posudk,
které slouzi jako podklady pravnimu utvaru k uplatiovani narokti na nédhradu skody, ktera
Pojistovné vznikne vynalozenim nédkladi na IéCeni poSkozeni =zdravi zplisobenych
protipravnim jednanim tfetich osob, dle ustanoveni §55 odst. 1 zakona ¢. 48/1997 Sb.

Jednotny postup Pojistovny pii provadéni kontrolni ¢innosti ve zdravotnickych zatfizenich
bude upraven vnitinimi piedpisy. Vnitini pfedpisy rovnéz upravi zpusoby vyhodnoceni
kvality poskytované zdravotni péce ve srovnatelnych zdravotnickych zatizenich. Na zaklad¢
prubézného hodnoceni budou zpracovany ctvrtletni plany kontrolnich navstév zdravotnickych
zatizeni. Budou kontrolovany diivody pfekraCovani primérnych nékladt na zdravotni vykony
a na preskripci 1é¢ivych piipravkil a prostiedkti zdravotnické techniky. Revize se noveé zaméii
na thrady regulacnich poplatkli v ambulantnich a v lazkovych zdravotnickych zatizenich,
na nedostatecny vybeér regulacnich poplatkti i na jejich neopravnéné vybirani.

Podminkou uspésné realizace kontrolni arevizni c¢innosti bude v roce 2009 dalsi
zefektivitovani prace reviznich 1ékati a odbornych zaméstnanct ve zdravotnictvi zabyvajicich
se revizni Cinnosti pfedevsim v odbornostech poskytujici vysoce nakladnou zdravotni péci.
Erudice reviznich 1ékati bude nadale zvySovana jejich ucasti na odbornych seminafich,
Skolenich a vzdélavacich akcich odbornych spolenosti a CLK. Cilem vyse uvedenych
opatfeni v roce 2009 bude jednotné uplatiiovani zdravotni politiky Pojistovny ve vztahu
k poskytovatelim zdravotni péce 1 pojiSténctim.

V navaznosti na slou¢eni HZP a CNZP bude Pojistovna od 1.10.2009 v ramci kontrolni
¢innosti implementovat a vyuzivat vybrané nastroje a procesy Integrovaného revizniho
a kontrolniho systému (IRKS), ktery byl v CNZP po technické strance zavadén, nastavovan
a ovétrovan v letech 2007 - 2008.
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4.3.4 Struktura nakladi na zdravotni péci v ¢lenéni podle jednotlivych segmenti

4.3.4.1 Struktura nékladi na zdravotni péci v ¢lenéni dle jednotlivych segmenti

Néklady na zdravotni péci dle jednotlivych segmentii

A. Nazev ukazatele Mérna Rok 2008 Rok 2009 Procento
jednotka | Skutecnost VAdd ZPP 2009
Skut. 2008
I. | Naklady na zdravotni pé¢i celkem ¢erpané z oddilu
A ZFZP" (souteti. 1 - 1. 12) tis. K& 5577359 8 099 170 145,2
z toho:
1. | Na ambulantni pééi celkem
(ZZ nevykazujici zadny kod OD, zahrnuty naklady
na ZULP, ZUM, s vyjimkou nakladt na léky
na recepty a zdravotnické prostiedky vydané
na poukazy) tis. K¢ 1 605150 2 302 754 143,5
z toho:
1.1 na stomatologickou péci (odb. 014, 015, 019) tis. K& 340 965 478 531 140,3
1.2 na péci praktickych lékaii (odb. 001, 002) tis. K¢ 366 782 565 934 154,3
1.3 na gynekologickou péci (odb. 603, 604) tis. K¢ 103 726 148 904 143.,6
1.4 na rehabilitacni péci (odbornost 902) tis. K& 78 697 107 175 136,2
1.5 na diagnostickou zdravotni pé¢i (odbornosti
222,801 - 805, 807, 809, 812 - 823) tis. K& 232478 317947 136,8
1.6 na domaci zdravotni péci (odbornost 925) tis. K& 23210 31480 135,6
1.7 na specializovanou ambulantni pé¢i (odbornosti
neuvedené v T. 1.1 - 1.6 a neuvedené v f. 2) tis. K¢ 450 674 640910 142,2
1.8 na zdravotni péci v ZZ poskytnutou osobam
umisténym v nich z jinych nez zdravotnich
diivodii (§ 22 pism. c) zakona ¢. 48/1997 Sb.) tis. K¢ 2 140 7 000,0
1.9 na zdravotni péci poskytnutou v zatizenich
socialnich sluzeb (§ 22 pism. d) zakona ¢. 48/1997
Sb., ve znéni zakona ¢. 109/2006 Sb.) tis. K¢ 0 0 0,00
1.10 na oSetirovatelskou a rehabilitac¢ni péci
poskytnutou zarizenich socidlnich sluzeb (§ 22
pism. e) zdkona ¢. 48/1997 Sb., ve znéni zdkona
¢. 109/2006 Sb.) tis. K¢ 8616 11733 136,2
2. | Na ustavni péci celkem
(ZZ vykazujici kod OD, zahrnuty ndklady na ZULP,
ZUM, pausal na 1éky i pfip. nasmlouvanou péci
ambulantni, stomatologickou a dopravu provozovanou
v ramci lizkového ZZ s vyjimkou nakladii na léky
na recepty a zdravotnické prostiedky vydané
na poukazy) tis. K& 2 641 601 3 876 056 146,7
v tom:
2.1 nemocnice tis. K¢ 2423977 3572117 1474
2.2 odborné lé¢ebné tstavy (OLU s vyjimkou
ZZ uvedenych vi.2.3a2.4) tis. K& 143 277 201 060 140,3
2.3 lé¢ebny dlouhodobé nemocnych (samostatna ZZ
vykazujici kod OD 00024) tis. K& 54 026 73 546 136,1
2.4 oSetfovatelska lizka (samostatna ZZ
vykazujici kdd OD 00005) tis. K& 20 321 29 333 1443
3. | Na lazeniskou péci tis. K¢ 107 221 149 863 139,8
4. | Na péc€i v ozdravovnach tis. K¢ 704 949 134,8
5. | Na dopravu
(zahrnuji dopravni zdravotni sluzbu v¢etné¢ individualni
dopravy, nezahrnuji dopravu z f. 2) tis. K¢ 28 451 39 353 138,3
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6. | Na zdravotnickou zichrannou sluzbu
(odb. 709, ZZ nevykazujici Zzadny kod OD) tis. K& 35 088 67 636 192.8
7. | Naléky vydané na recepty celkem tis. K¢ 977401 1 354 665 138,6
v tom:
7.1 predepsané v ambulantnich ZZ
(samostatna ambulantni ZZ) tis. K& 639 496 886213 138,6
7.1.1 z toho: u praktickych 1ékart tis. K& 293 796 398 381 135,6
7.1.2 u specializované ambulantni péce tis. K¢ 345 700 487 832 141,1
7.2 predepsané v luZkovych ZZ tis. K¢ 337905 468 452 138,6
8. | Na zdravotnické prostiedky vydané na poukazy
celkem tis. K& 174 742 266 790 152,7
v tom :
8.1 predepsané v ambulantnich ZZ
(samostatnd ambulantni ZZ) tis. K¢ 102 244 156 791 153,3
8.2 predepsané v luZkovych ZZ tis. K¢ 72 498 109 999 151,7
9. | Nalédeni v zahrani¢i® tis. K& 6123 6410 104,7
10. | Finanéni prostfedky (vratky) podle § 16b zikona
¢. 48/1997 Sb.* tis. K& 438 4500 10274
11. | Naklady na ofkovaci litky” tis. K& 29 474
12. | Ostatni naklady na zdravotni pé¢i
(nezatazené do predchozich bodi) tis. K¢ 440 720 163,6
II. | Naklady na zlepSeni zdravotni péce erpané z jinych
fondi” tis. K& 259 955 147 050 56,6
III. | Naklady na zdravotni pé¢i celkem®
(soucett. I +1.11) tis. K¢ 5 837 314 8246 220 141,3
ZPP 2009/12
Poznamky k tabulce:

1) Udaj vychézi z oddilu A III . 1 zékladniho fondu zdravotniho pojisténi, tj. véetné dohadnych polozek.

2) Zdravotni pojistovny vykazuji naklady na 1éCeni v zahrani¢i podle § 1 odst. 4 pism. b) vyhlasky o fondech.
Udaj vychazi z oddilu A TIT £. 1.1 tabulky ¢&. 2.

3) Udaj vychazi z oddilu A III f. 1 tabulky ¢. 7 minus udaje oddilu A II . 4 tabulky &. 7 plus oddil A III ¥. 5
tab. ¢. 7 plus oddilu A IIT f. 1 tabulky ¢. 9 a 10.

4) ZP vykazuji objem financnich prostfedkd nad limit stanoveny v § 16b zakona ¢. 48/1997 Sb.

5) ZP vykazuji néklady na ockovaci latky aplikované v ramci povinného ockovani dle zakona ¢. 258/2000 Sb.,
o ochrané vetejného zdravi.

Polozka Ostatni naklady na zdravotni péci zahrnuje naklady odbornosti 901, 903, 910 a 931.

6) Udaje o skute¢nych nikladech za zdravotni pé¢i nezahrnuji skute¢nou vysi néklad za zdravotni péci

poskytnou pojisténctiim ZPA a CNZP z obdobi pred slou¢enim.

Ocekavany narGst objemu ndkladi na zdravotni péci vroce 2009 odpovida
predpoklddanym makroekonomickym odhadim navyseni disponibilnich zdroji z vefejného
zdravotniho pojisténi a nartistu po€tu pojisténcl. Vyse a zplisob thrady zdravotni péce jsou
dany vyhlaskou ¢. 464/2008 Sb. vydanou Ministerstvem zdravotnictvi pro rok 2009
a individualni smluvni politikou, ktera napliiuje strategii PojiStovny v oblasti zvySovani
kvality a dostupnosti zdravotni péce pro pojisténce.

Planovany objem uhrad zohledfiuje navyseni spotieby zdravotni péce v souvislosti
s prevzetim 63 tis. pojisténci ZPA a s dalSim rozSifenim pojistného kmene o 305 tis.
pojisténctt CNZP. Protoze ZPA ziskala pfevaznou &ast svych pojisténci az k datu 1.10.2008,
resp. k 1.1. 2009, nebylo mozné pfi stanoveni predpokladané vySe ndkladl za tyto pojisténce
v roce 2009 vychazet z referencnich hodnot o Cerpani zdravotni péce. Piedpokladany objem
nakladli na zdravotni péci byl proto stanoven na zdkladé¢ dat o pojiSténcich Pojistovny
s piihlédnutim ke struktufe pojistného kmene ZPA. Ptredpoklad nékladii souvisejicich
s Gerpanim zdravotni péée pojisténci CNZP byl stanoven na zikladé oéekavanych nikladt
CNZP ve 4. ¢tvrtleti 2009.
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PojiStovna predpoklada, Ze piestoze dojde vroce 2009 k vyznamnému rozSifeni sité
z hlediska poctu smluvnich zdravotnickych zatizeni, struktura nakladi smluvnich zafizeni
akutni indasledné luzkové péce, primarni péce, ambulantni specializované péce vcetné
segmentil indukované péce zlstane zachovana. Snaha Pojistovny bude pienést ¢ast naklad
z akutni lazkové zdravotni péce do nasledné péce, ptipadné dale az do systému socidlni péce.

Pro primarni zdravotni péci praktickych 1ékatt pro dospélé, praktickych I¢katt pro déti
a dorost a gynekologli povazuje Pojistovna stavajici sit’ zdravotnickych zafizeni v regionu
severni Moravy a Slezska i budouci rozsifenou sit’ v ramci celého izemi CR za dostate¢nou
a predpoklada progresivni rist objemu ndkladi s ohledem na preferenci primarni zdravotni
péce a preventivni programy.

PojiStovna bude rozsifovat sit’ smluvnich zdravotnickych zatizeni ambulantnich specialistl
pouze ve vybranych specializacich s cilem zlepSit dostupnost zdravotni péfe pro své
pojisténce. Uhrady budou stabilizovany prostiednictvim regula¢énich omezeni zvefejnénych
ve vyhlaSce Ministerstva zdravotnictvi nebo v individualné¢ sjednanych dohodéach
s poskytovateli zdravotni péce.

Segment ustavni péce dosahuje vysokého podilu na vydajich z prostiedkli vefejného
zdravotniho pojisténi a Pojistovna i1 nadale ptedpoklada proporcionalni rast nakladi ve vSech
subsegmentech stim, Ze budou pokraovat dosavadni trendy v poctech oSetfovanych
pojisténcii. Planované procento nartstu vydaji odrazi také zvySovani fixnich ndklada
ve vSech zafizenich akutni i nasledné lizkové péce v disledku investic do novych technologii,
rostouci Cetnosti thrady mimotadné nakladné péce hrazené nad rdmec pauSalnich uhrad,
dlouhodobé rostouciho trendu spotieby 1é¢ivych piipravki indikovanych na specializovanych
pracovistich - centrech se zvlastni smlouvou se zdravotnimi pojistovnami a také z divodu
kryti zvySenych rezii pro vybrané chirurgické vykony.

Pojistovna predpoklada v roce 2009 dalsi rozvoj projektu garance dostupnosti zdravotni
péce. V ramci projektu je Pojistovna pfipravena v definovanych segmentech zdravotni péce
garantovat svym pojisténcim, ktefi splni stanovené podminky, minimdlni ¢ekaci lhuty.
Pojistovna planuje na uhradu zdravotni péce vykazané v souvislosti stimto projektem
naklady ve vysi 150 000 tis. K¢.

Néklady na lazenskou péci a péci v détskych ozdravovnach ovlivni Pojistovna
prostiednictvim smluvnich platebnich ujednani pro jednotlivd pololeti a duaslednym
dodrzovanim platného indika¢niho seznamu pifi schvalovani névrhli. V tomto segmentu
Pojistovna neoc¢ekava zasadni zvyseni poctu 1é¢enych pojisténcti.

Pro zdravotnickou dopravu ptedpokladd Pojistovna proporcionalni nardast naklada.
U zdravotnické zachranné sluzby PojisStovna planuje v souvislosti s pfipravovanymi
legislativnimi zménami (zakon o zdravotnické zachranné sluzb€) velmi vyrazné navyseni
nakladl oproti skutecnosti roku 2008.

Pojistovna predpoklad4d nizsi rtst ndkladii na Iéky a zdravotnické prostfedky, nez je
obecné tempo rastu ndkladi na zdravotni péci s ohledem na zmény cenové hladiny 1éciv
a plosné uplatilovana regulacni opatfeni a zdroven neptedpokladd v roce 2009 vyrazny nartst
nakladii na léCeni svych pojisténcii v zahrani¢i s realizaci thrady prostfednictvim Centra
mezistatnich thrad.
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K hodnot¢ v itadku 10 dospéla Pojistovna prostiednictvim analyzy dat roku 2008,
na jejichz zadkladé¢ byly odhadnuty frekvence navstév v ambulantnich zdravotnickych
zatizenich, primémé doby hospitalizace a predpokladané doplatky za 1éCivé piipravky
predepsané na recepty a zdravotnické prosttedky pifedepsané na poukazy vroce 2008,
a porovnanim téchto hodnot s pocty pojisténct s vysokymi roénimi naklady na zdravotni péci.

4.3.4.2 Naklady na zdravotni péci dle jednotlivych segmentii v pFepoctu na jednoho

pojisténce

Naklady na zdravotni péci dle jednotlivych segmenti v pfepoctu na jednoho pojisténce

A. Nazev ukazatele Mérna Rok 2008 Rok 2009 Procento
jednotka | Skute¢nost 7PpP ZPP 2009
Skut. 2008
I. | Naklady na zdravotni péci celkem ¢erpané z oddilu
A ZFZP" (soudeti. | - 1. 12) K¢ 15 486 17078 110,3
z toho:
1. | Na ambulantni pé¢i celkem
(ZZ nevykazujici zadny kod OD, zahrnuty naklady
na ZULP, ZUM, s vyjimkou nakladi na Iéky
na recepty a zdravotnické prostiedky vydané
na poukazy) K¢ 4457 4 856 109,0
z toho:
1.1 na stomatologickou péci (odb. 014, 015, 019) K¢ 947 1 009 106,5
1.2 na péci praktickych lékaii (odb. 001, 002) K¢ 1018 1193 117,2
1.3 na gynekologickou péci (odb. 603, 604) K¢ 288 314 109,0
14 na rehabilitacni péci (odbornost 902) K¢ 219 226 103,2
1.5 na diagnostickou zdravotni péci (odbornosti
222,801 - 805, 807, 809, 812 - 823) K¢ 646 671 103,9
1.6 na domaci zdravotni péci (odbornost 925) K¢ 64 66 103,1
1.7 na specializovanou ambulantni péci (odb.
neuvedené vT. 1.1 - 1.6 a neuvedené v 1. 2) K¢ 1251 1352 108,1
1.8 na zdravotni péci v ZZ poskytnutou osobam
umisténym v nich z jinych neZ zdravotnich
diivodii (§ 22 pism. c) zdkona ¢. 48/1997 Sb.) K¢ 0 0 0,0
1.9 na zdravotni péci poskytnutou v zafizenich
socialnich sluzeb (§ 22 pism. d) zakona ¢. 48/1997
Sb., ve znéni zakona ¢. 109/2006 Sb.) K¢ 0 0 0,0
1.10 na oSetfovatelskou a rehabilita¢ni péci
poskytnutou zarizenich socidlnich sluzeb (§ 22
pism. e) zdkona ¢. 48/1997 Sb., ve znéni zdkona
¢. 109/2006 Sb.) K¢ 24 25 104,2
2. | Na ustavni péci celkem
(ZZ vykazujici kod OD, zahrnuty naklady na ZULP,
ZUM, pausal na 1éky i pfipadn€ nasmlouvanou péci
ambulantni, stomatologickou a dopravu provozovanou
v ramci lizkového ZZ s vyjimkou nakladii na léky
na recepty a zdravotnické prostiedky vydané
na poukazy) K¢ 7335 8173 111,4
v tom:
2.1 nemocnice K¢ 6731 7 532 111,9
2.2 odborné lé¢ebné tstavy (OLU s vyjimkou
ZZ uvedenych vi.2.3a2.4) K¢ 398 424 106,5
2.3 lé¢ebny dlouhodobé nemocnych (samostatna ZZ
vykazujici kod OD 00024) K¢ 150 155 103,3
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24 oSetfovatelska lizka
(samostatna ZZ vykazujici kod OD 00005) K¢ 56 62 110,7
3. | Na lazeiniskou péci K¢ 298 316 106,0
4. | Na péci v ozdravovnach K¢ 2 2 100,0
5. | Na dopravu
(zahrnuji dopravni zdravotni sluzbu véetné individualni
dopravy, nezahrnuji dopravu z 1. 2) K¢ 79 83 105,1
6. | Na zdravotnickou zachrannou sluzbu
(odb. 709, ZZ nevykazujici Zzadny kod OD) K¢ 97 143 147.4
7. | Naléky vydané na recepty celkem K¢ 2714 2 856 105,2
v tom:
7.1 predepsané v ambulantnich ZZ
(samostatna ambulantni ZZ) K¢ 1776 1 868 105,2
7.1.1| z toho: u praktickych 1ékart K¢ 816 840 102,9
7.1.2 u specializované ambulantni péce K¢ 960 1028 107,1
7.2 predepsané v luZkovych ZZ K¢ 938 988 105,3
8. | Na zdravotnické prostiredky vydané na poukazy
celkem K¢ 485 562 115,9
v tom :
8.1 predepsané v ambulantnich ZZ
(samostatna ambulantni ZZ) K¢ 284 330 116,2
8.2 predepsané v luZkovych ZZ K¢ 201 232 1154
9. | Na léceni v zahranici K¢ 17 14 82,4
10. | Finanéni prostfedky (vratky) podle § 16b zikona
¢. 48/1997 Sh. K¢ 1 10 1 000,0
11. | Naklady na o¢kovaci latky K¢ 0 62 0,0
12. | Ostatni naklady na zdravotni pé&i
(nezatazené do ptedchozich bodit) K¢ 1 1 100,0
II. | Naklady na zlepSeni zdravotni péce ¢erpané z jinych
fondu K¢ 722 310 42,9
II1. | Ndklady na zdravotni pééi celkem?”
(souCet . 1 +1.11) K¢ 16 208 17 388 107,3
ZPP 2009/13
Poznamky k tabulce:
1) Vazba na tabulku ¢. 12 s pouzitim prumérného poctu pojisténct, tabulka ¢. 1 Pehled zakladnich ukazateld,
f 2.

2) Udaje o skute¢nych nikladech za zdravotni peci na 1 pojiSténce nezahrnuji skuteCnou vysi nakladi
za zdravotni péci poskytnou pojisténciim ZPA a CNZP z obdobi pied slouc¢enim.
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5 Ostatni fondy

5.1 Zdravotni péce hrazena z fondu prevence
5.1.1 Preventivni programy

Pojistovna realizovala vroce 2008 Cerpani fondu prevence na preventivni programy
v téméf trojnasobné vysi oproti ¢astce planované ve zdravotné pojistném planu na rok 2008.
Tato skuteCnost byla disledkem vyostieni konkurenéniho boje mezi zdravotnimi
pojistovnami, zvySené¢ medializace problematiky tykajici se preventivnich programi
nabizenych zdravotnimi pojistovnami a podstatného navySeni poctu nové registrovanych
pojisténca.

V ramci zdravotni péCe hrazené zfondu prevence se Pojistovna vroce 2009 zaméii
na programy uréené k prevenci vzniku zivaznych onemocnéni. Naplii preventivnich
programti bude v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zakona ¢.280/1992 Sb. zaméiena
na nize uvedené stéZejni oblasti:

« rehabilitacné rekondicni preventivni programy,

« preventivni programy podporujici zdravy zplsob zivota,

e preventivni programy proti vzniku zavaznych onemocnéni,
« preventivni programy pro darce krve, plasmy a kostni dien¢.

Naklady na preventivni zdravotni péci cerpanou z fondu prevence

Pocet Rok 2008 | Rok 2009 | Procento
R. Ukelova polozka ucastniki” | skute¢nost PP ZPP 2009
tis. K¢ Skut. 2008
tis. K¢
1. [N4klady na zdravotni programy 255524 139590 54,6
Rehabilitacné rekondi¢ni preventivni programy 8 883 13 427 151,2
[Preventivni programy podporujici zdravy zpisob Zivota 203 171 46 968 23,1
Preventivni programy proti vzniku zavaznych
onemocnéni 41193 74 616 181,1
Programy pro darce krve, plasmy a kostni dien¢ 2277 4579 201,1
2. [Niklady na ozdravné pobyty” 162 1 696 1960 115,6
[Vysokohorské ozdravné pobyty 162 1 696 1 960 115,6
3. |Ostatni ¢innosti 2 2 735 5500 201,1
Preventivni programy dodate¢né schvalené SR
[Motivacni program planu fizené péce 2735 5500 201,1
4. |Naklady na preventivni zdravotni pééi celkem ¥ 259955 147 050 56,6
ZPP 2009/16
Poznamky k tabulce:

1) Zdravotni pojistovna vykazuje pouze u ozdravnych pobyti k 31. 12. sledovaného obdobi.
2) Zdravotni pojistovna uvede jmenovité jednotlivé druhy programti nebo ¢innosti.
3) Vazba na udaje tabulky ¢. 7 oddil A III . 1 minus idaje oddilu A II t. 4 plus oddil A IIT . 5

Rehabilitacné rekondi¢ni programy piispivaji ke zlepSovani zdravotniho stavu pojisténct,

ktefi trpi chronickymi onemocnénimi nebo chorobami spojenymi s oslabenou imunitou
vlivem naruseného zivotniho prostfedi nebo rizikového pracovniho prostiedi. Podstatnad cast
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pojisténct Pojistovny zije v prumyslem zatizeném zivotnim prostfedi, které negativné
ovliviiuje jejich zdravotni stav.

Preventivni programy podporujici zdravy zplisob zivota motivuji pojisSténce ke zlepSeni
jejich zdravotniho stavu a zaroven zvySuji kvalitu jejich Zivota prostiednictvim relaxacnich
aktivit. Tyto aktivity pfispivaji ke snizovani rizika onemocnéni civilizacnimi chorobami,
ke zlepSeni zdravotniho stavu a také k vytvareni pozitivniho vztahu ke zdravému zpiisobu
Zivota.

Pfinos preventivnich programu proti vzniku zavaznych onemocnéni spociva v predchazeni
zdvaznym onemocnénim, kterd v pfipadé jejich neléfeni vyrazné snizuji kvalitu Zivota
pojisténcii a zvysSuji ndklady na zdravotni péci.

Bezptispévkové darcovstvi krve, plasmy a kostni diené patii ke spoleCensky prospésné
¢innosti. Pojistovna tyto aktivity podporuje vybranymi preventivnimi programy.

Motivaéni program planu fizené péce obsahuje nabidku produktd a sluzeb, které klienti
maji narok Cerpat dle podminek predem stanovenych pro plan Medipartner. Zpravidla je tento
motiva¢ni program vyhlaSovan na obdobi jednoho roku. Podminky cerpani motivacniho
programu planu Medipartner v sobé zahrnuji povinnost Pojistovny zabezpecit pro klienty
Planu rozsah vyhlaseného motivacniho programu. Ten bude i v roce 2009 zamé&fen na aktivity
tykajici se predev§im zdravého zpiisobu zivota klientd Planu.

Ke dni 11.5.2009 byla zménéna struktura preventivnich programi PojiStovny. Nabidka
programii byla rozsifena o nové preventivni programy proti vzniku zdvaznych onemocnéni,
byly vyfazeny nékteré programy na podporu zdravého zivotniho stylu a u ¢asti preventivnich
programii byly upraveny limity Cerpani piispévku.

Po datu 1.10.2009 budou mit vSichni pojisSténci Pojistovny narok na Cerpani programd,
které¢ budou vychazet z Gpravy provedené v kvétnu 2009. Pojistovna zvazi k tomuto datu
roz$ifeni nabidky preventivnich programil o programy znabidky CNZP. Nabidka novych
preventivnich programu bude specifikovana ve zdravotné pojistném planu PojiStovny na rok
2010.

Objem finan¢nich prosttedkit fondu prevence urCenych narealizaci preventivnich
programt vcetné naplné jednotlivych preventivnich programii bude schvalovat Spravni rada
Pojistovny. Skladba preventivnich programii narok 2009 se bude vyvijet v zavislosti
na aktudlnich potfebach pojisténci, pripadnych legislativnich zménach v oblasti Cerpani
fondu prevence a bude v souladu se zdméry vyvoje struktury pojisténct. V této souvislosti
muze vedeni Pojistovny v pribéhu roku 2009 piedlozit spravni radé ke schvaleni navrh
cerpani fondu prevence nad rdmec rozpoctu schvaleného ve zdravotné pojistném planu.
Reditel Pojitovny mize schvalit pfevod finanéni &astky mezi jednotlivymi kategoriemi
zdravotnich programi. Cerpani fondu prevence v$ak nepfesahne objem finanénich
prostiedkd, které tvoii fond v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy.

V ptipadé, ze nékteré ockovaci vakciny budou v prubéhu roku 2009 zafazeny na seznam

vakcin hrazenych z prostiedkli vefejného zdravotniho pojiSténi, PojiStovna na né piestane
svym pojisténciim poskytovat finan¢ni pfispévek z fondu prevence.
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5.1.2 Tvorba a €erpani fondu prevence

Fond prevence Pojistovny

A |Fond prevence - tvorba a ¢erpani Rok 2008 Rok 2009 Procento
Skutec¢nost VAdd ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K& tis. K¢
1. | Pocateéni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 464 747 336 751 72,5
II. | Tvorba celkem 157 922 528 261 334,5
1 | Zdroje podle zakona &. 551/1991 Sb. a ¢. 280/1992 Sb. 152 547 139 080 91,2
1.1 | v tom: pfidél ze zisku po zdanéni
1.2 podil podle § 19 odst. 1 zdkona ¢. 280/1992 Sb." 152 547 139 080 91,2
1.3 podil podle § 6 odst. 7 zakona ¢. 551/1991 Sb.
2 | Uroky vytvotené na BU Fprev 5316 3200 60,2
3 | Ostatni (ndhrady $kod - uroky z prodleni) 59 50 84,7
4 | Zuctovani s pojisténci s vazbou na vyactovani preventivnich
programul
Prevod zistatku Fprev v pfipad¢ slouéeni nebo splynuti ZP:
ZPA 21
CNZP 385910
ML | Cerpani celkem 285918 183 935 64,3
1 | Preventivni programy 259 955 147 050 56,6
2 | Uroky z Givérii na posileni Fprev
3 | Ostatni (bankovni poplatky) 239 385 161,1
4 | Odpis penale, prirazek a pokut k pojistnému, které byly zdrojem
Fprev 18 599 31 000 166,7
5 | Zuctovani s pojisteénci s vazbou na vyuctovani preventivnich
programul
6 | SniZeni fondu o ¢astky penale, pokut a prirazek na zaklade
rozhodnuti o odstranéni tvrdosti podle § 53a zakona ¢. 48/1997
Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi ve znéni pozdéjsich
predpist 7125 5500 77,2
IV. | Konecny zistatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=1+11-1II 336 751 681 077 202,2
B |Fond prevence - prijmy a vydaje Rok 2008 Rok 2009 Procento
Skute¢nost 7prp ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K&
I. | Pocatecni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 203 672 41 217 20,2
II. | PFijmy celkem 161 275 217 086 134,6
1 | Pfijmy finanénich prostiedkt na zakladé zakona ¢. 551/1991 Sb.
a zakona ¢&. 280/1992 Sb. 87 878 106 730 121,5
1.1 | v tom: ptidél ze zisku po zdanéni
1.2 podil podle § 19 odst. 1 zakona &. 280/1992 Sb." 87 878 106 730 121,5
1.3 podil podle § 6 odst. 7 zdkona €. 551/1991 Sb.
2 | Uroky vytvorené na BU Fprev 5316 3200 60,2
3 [ Ostatni (ndhrady skod - uroky z prodleni) 59 50 84,7
4 | Pfijem tivéru na posileni Fprev
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5 | Zuctovani s pojisténci s vazbou na vyuctovani preventivnich
programu
Prevod finan¢nich prostiedkt z jinych fondl a zdanované
¢innosti 68 022
Prijem zdstatku Fprev v ptipad¢ slouceni nebo splynuti ZP:
ZPA 6
CNZP 107 100
II1. | Vydaje celkem 318793 147 435 46,2
1 [ Vydaje na preventivni programy 254910 147 050 57,7
2 | Uroky z Gvéri
3 [ Ostatni (bankovni poplatky) 239 385 161,1
4 | Splatky uvéru
5 | Zuctovani s pojisténci s vazbou na vyuctovani preventivnich
programu
Prevod finanénich prostiedkti do jinych fondl a zdanované
¢innosti 63 644
IV. | Konec¢ny zistatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=1+11-1II 46 154 110 868 240,2
Vnitini ziiétovani -4937
Zistatek BU ke konci sledovaného obdobi
= IV + vnit¥ni za¢tovani 41217 110 868 269,0
Struktura pridélu do fondu prevence za tu ¢ast piidélu, ktera neni provadéna prevodem ze ZFZP
C ZPP 2009
Skladba Fadku
All 1.2%
sl. 1 sl. 2% sL3=1+2
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
I. | K oddilu A II. /1.2 = soucet poloZek 1 azZ 4 139 080 139 080
1 | Pfedpisy thrad z pokut a penale véetné dohadnych poloZzek 65 380 65 380
2 | Piedpisy thrad z ptirdzek k pojistnému 500 500
3 | Piedpisy pokut ZZ
4 | Ptedpisy urokt ZFZP 73 200 73 200
skladba radku
BII 1.2”
sl. 1 sl. 2% sL3=1+2
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
1I. [ K oddilu B II. /1.2 = soucet poloZek 1 aZ 4 106 730 106 730
1 [ Pfijmy z pokut a penale 33030 33 030
2 | Ptijmy z piirazek k pojistnému 500 500
3 | Piijmy z pokut ZZ
4 | Ptijmy z tirokd ZFZP 73 200 73 200
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Struktura pridélu do fondu prevence za tu ¢ast pridélu, ktera neni provadéna prevodem ze ZFZP
C Skuteénost 2008
skladba radku
All 1.27
sl 1 sl. 2% sL3=1+2
tis. K& tis. K& tis. K¢
I. | K oddilu A II. /1.2 = soucet polozek 1 azZ 4 152 547 0 152 547
1 | Predpisy thrad z pokut a pendle véetné dohadnych polozek 86 705 86 705
2 | Pfedpisy thrad z pfirazek k pojistnému 230 230
3 [ Predpisy pokut ZZ
4 | Ptedpisy trokt ZFZP 65 612 65 612
skladba Fadku
BII 1.2°
sl. 1 sl 2% sL3=1+2
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
1I. [ K oddilu B II. /1.2 = soucet poloZek 1 azZ 4 87 878 0 87 878
1 [ Ptijmy z pokut a penale 22 022 22 022
2 | Piijmy z pfirazek k pojistnému 244 244
3 [Pfijmy z pokut ZZ
4 | Ptijmy z Grokd ZFZP 65612 65612
ZPP 2009/7
Poznamky k tabulce:

1) Pokud zaméstnanecka zdravotni pojistovna provadi piidél v oddilu A Il nat. 1. 2 a v oddilu B Il na t.1. 2
obéma povolenymi postupy soucasné (tj. pfevodem ze ZFZP a soucasné i piimo na Fprev ) vyplni v oc.
skut. roku 2008 v oddilu C (a v ZPP 2009 obdobné v odd. D) sl. 1 i sl. 2. Hodnota udaje v oddilu CIla C II
ve sl. 3 ma odpovidat u vSech ZP udaji v oddilu A II . 1.2 pfipadn¢ oddilu B II f. 1.2 tabulky Fprev.

2) Pokud zaméstnanecka zdravotni pojistovna provadi tvorbu Fprev pouze pievodem ze zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi (ZFZP) uvede tento tidaj v oddilu C I nebo C II ve sl. 2 - pfevod ze ZFZP v hodnotg,
ktera je uvedena na ZFZP v oddilu A III . 3. 3, pfipadné i v oddilu B III t. 3. 3; v takovém piipade
nevypliji fadek A IIT 6". Takto postupuje pii vyplnéni této tabulky i VZP CR.

Ustanoveni § 16 odst. 4 pism. b) zdkona ¢.280/1992 Sb. dovoluje zaméstnaneckym
zdravotnim pojiStovnam za podminky naplnéni rezervniho fondu apfi vyrovnaném
hospodateni pojistovny pouzit financni prostfedky vytvaiené vyuzivanim zdkladniho fondu
zdravotniho pojisténi a ptijmy plynouci z ptirazek k pojistnému, pokut a penale z prodleni
uctovanych pojistovnou v oblasti vetfejného zdravotniho pojisténi jako zdroj fondu prevence.

Vzhledem k vysledkim hospodateni zarok 2008, dle kterych sloucené pojistovny
podminky uvedené v § 1 odst. 3 vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. splnily, je pro rok 2009 tvorba
fondu prevence planovana.

Zdroje fondu prevence budou Cerpany k thradam zdravotni péce poskytované pojisténciim
Pojistovny nad ramec zdravotni péce hrazené z vetejn¢ho zdravotniho pojisténi. Naklady
na jednotlivé preventivni programy budou vazany na skutecnou vysi piijma fondu.

Z divodu planované omezené vyse finan¢nich prostiedki ve fondu prevence v prubéhu
roku 2009 piehodnotila Pojistovna podminky pro poskytovani pfispévki na zdravotni péci
hrazenou nad réamec vefejného zdravotniho pojisténi tak, aby pfispévek na vyhlasené
preventivni programy mohla uhradit v§em svym pojisténctim.

V ptipad¢ nutnosti navysSeni zdroji fondu prevence v pribéhu roku 2009 zvazi Pojistovna
v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. pouziti nerozdéleného zisku
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z minulych let ze zdanované ¢innosti Pojistovny, ktery ke dni 31.12.2008 ¢ini 25 818 tis. K¢,
piipadné zdanénych vynosovych troku z vkladt finanénich prostiedkii PojisStovny ziskanych
prodejem cennych papirt, jejichz vyse predstavuje ¢astku 22 403 tis. K¢.

5.2 Provozni fond
5.2.1 Zaméry v oblasti zhospodarnéni provozu Pojist'ovny

Pojistovna usiluje o hospodarné, tcelné¢ a efektivni hospodaieni se vSemi svéfenymi
finan¢nimi prostfedky, tedy 1 s financnimi prostiedky, které v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi  vyhlasky ¢.418/2003 Sb. ptevadi do provozniho fondu. Za efektivni
hospodaieni povazuje Pojistovna takové Ucelné vynaklddani financnich prostfedki, které
zvySuje uroven poskytovanych sluzeb pro pojisténce a poskytovatele zdravotni péce nebo
zkvalitnuje podminky pro zaméstnance, coz se zpétné projevi v trovni poskytovanych sluzeb.

Ve snaze dostdit zaméram stanovenym ve zdravotné pojistném planu v oblasti
zhospodarnéni provozu sleduje PojisStovna jiz fadu let Cerpani nakladii provozni rezie podle
nakladovych stredisek.

I po slouteni s CNZP bude pro jednotlivd nakladova stfediska Pojistovny sestaven
rozpocet ¢erpani provozniho fondu v ndvaznosti na objem finan¢nich prostiedki planovanych
pro potieby zajisténi provozu PojiStovny ve zdravotné pojistném pldnu a v navaznosti
na vysledky skutecné dosazené v predchazejicim kalendafnim roce. Plnéni rozpoctu
nakladovych stiedisek bude mési¢né analyzovéano a hodnoceno a vysledky mési¢nich rozbora
plnéni rozpoc€tu provozni rezie budou jednim z kritérii osobniho hodnoceni vedoucich
zaméstnancu Pojistovny.

V souvislosti se slou¢enim v roce 2009 planuje Pojistovna Cerpani provozniho fondu
v objemu vy$§im nez jsou planované piidély ze zdkladniho fondu zdravotniho pojisténi
auroky pfipsané na bankovni ucty provozniho fondu. Pfedpokldda proto vyuziti rezervy
finan¢nich prostfedkll vytvofené v provoznim fondu Pojistovny v minulych letech. Je to
zejména v dusledku pfevodu zéporného zistatku provozniho fondu ZPA ve vysi
85 376 tis. KE. ZPA cerpala v roce 2008 na uhradu nakladi provozni ¢innosti kontokorentni
uvér, ktery zustava k terminu slouceni pojiStoven nesplacen a PojiStovna jej planuje splatit
ve vysi 49 648 tis. K¢. Dale v pribéhu roku 2009 byla ZPA poskytnuta navratna finanéni
vypomoc od spole¢nosti AGEL, a. s., ve vysi 31 000 tis. K¢, kterd bude splacena v druhé
poloviné roku 2009. Planované Cerpani provozniho fondu pokryje pii vysoce hospodarném
provozu Pojistovny zvySené naroky najeji provoz v souvislosti se zajiSténim technické
a provozni podpory slucovaciho procesu tii zdravotnich pojistoven pii zajiSténi tikold, které si
Pojistovna stanovila v oblasti zvySeni komfortu sluzeb poskytovanych svym klientiim. Dale
zajisti plnéni povinnosti, které plni zdravotni pojiStovny pfi zajiStovani zdravotni péce
v ramci Evropské unie a v neposledni fadé plnéni tikolti stanovenych v souvislosti se strategii
¢innosti Pojistovny stanovenou pro rok 2009 a roky nasledujici.

Schvéleni zdkona o stabilizaci vefejnych rozpoctl, jehoz soucésti jsou novely zékoni
upravujicich systém vefejného zdravotniho pojisténi, otevielo cestu k zdsadnim zménadm
ve vztazich mezi zdravotnickymi zafizenimi, zdravotnimi pojiStovnami a pacienty. Uplatnéni
prvnich reformnich krokt a dalSich ptedpokladanych v roce 2009 v praxi zvySuje nadklady
Pojistovny spojené s realizaci novych ukold. Konkrétné 1ze zminit napt. narist administrativy
spojené¢ se zavedenim regulacnich poplatkii a kontrolou jejich vybirani poskytovateli

51



ZPP na rok 2009 Hutnickd zaméstnaneckd pojistovna (od 1.10.2009 Ceskd primyslovd zdravoini pojistovna)

zdravotni péce, Cinnosti spojené s pfipravou individualizace smluvnich vztah(
se zdravotnickymi zatizenimi, tzv. nakupovani zdravotni péce, ¢i avizovany povinny prechod
na elektronickou vyménu dat pfi provadéni evropské agendy v rdmci systému zdravotniho
pojisténi.

Vyhlaska ¢. 418/2003 Sb. svymi ustanovenimi umoznuje fizeni a kontrolu Cerpani vydaja
na Cinnost pojistovny vici pfidélim do provozniho fondu, resp. do fondu reprodukce
investi¢niho majetku a do socialniho fondu, provadénym v zavislosti na primérném poctu
pojisténct propocteném z mési¢nich udaji pro prerozdélovani vzdy za jednotlivé hodnocené
obdobi. V tom Pojistovna spatiuje zaruku splnéni planované vySe ¢erpani provoznich nakladi
a nastroj pro optimalizaci nakladl na provoz Pojistovny.

5.2.2 Provozni fond Pojistovny
Provozni fond bude v roce 2009 tvoien:

e pifevodem zlstatku provozniho fondu HZP ke dni 31.12.2008 ve vysi 354 748 tis. K¢,
pfevodem zaporného zustatku provozniho fondu ZPA k30.6.2009 ve vysi
85 376 tis. K& a prevodem zistatku provozniho fondu CNZP ke dni 30.9.2009 ve vysi
9 850 tis. K¢.,

e piidélem finan¢nich prostiedki do provozniho fondu. Vyhlaska ¢.418/2003 Sb.
umoziuje Pojistovné dle § 7 provadeét v ndvaznosti na prumérny pocet pojisSténcu
pfidély financnich prosttedki do provozniho fondu v maximalni vysi 3,69 % piijmt
z plateb pojistného po prerozdélovani, piijmt z nahrad skod, pfijma z pokut a penale
vymétenych a ulozenych za neplnéni zakonnych povinnosti a pozdni odvody pojistného
a prirazek k pojistnému za opakovany vyskyt pracovnich urazi nebo nemoci z povolani
ze stejnych pfic¢in. Pojistovna piedpokldda v souvislosti s navrhovanymi vladnimi
opatfenimi na zmirnéni duasledki finan¢ni a ekonomické krize snizeni procentniho
limitu pro pfidél do provozniho fondu o 0,25 %, planuje proto skutecné provadéné
pridély do provozniho fondu nizsi nez je maximalni limit stanoveny vyhlaskou,

e 1Uroky z bankovnich u¢ti provozniho fondu,

e ostatnich pohledavek souvisejicich s provoznim fondem.

Tvorba fondu bude ovlivnéna pievodem zaporného zlstatku provozniho fondu ZPA,
o jehoz ptedpokladanou vysi 85 376 tis. K¢ bude tvorba snizZena.
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Provozni fond Pojist’ovny

A | Provozni fond - tvorba a ¢erpani Rok 2008 | Rok 2009 | Procento
Skutecnost 7prp ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K& tis. K¢
1. Pocate¢ni zustatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 313 839 354 748 113,0
II. | Tvorba celkem 253 380 237 509 93,7
1 Pedpis pridélu podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlasky o fondech
ze ZFZP stanoveny podle § 7 odst. 1 a 2 vyhlasky o fondech 240 189 301915 125,7
2 Predpis pridélu z FRM ve vysi schvalené spravni radou podle
§ 3 odst. 2 pism. ¢) vyhlasky o fondech
3 Predpis prevodu prostfedkt PF v ptipadé¢ slouceni nebo
splynuti ZP podle § 3 odst. 2 pism. g) vyhlasky o fondech:
ZPA -85 376
CNZP 9 850
4 | Pohledavka z prodeje DHM a DNM podle § 3 odst. 2
pism. h) vyhlasky o fondech 1075 500 46,5
5 Piedpis mimotadného piidélu VoZP CR pievodem
ze zékladniho fondu zdravotniho pojiSténi
6 Predpis uroki vztahujicich se k PF podle § 3 odst. 2 pism. d)
vyhlasky o fondech 11434 9 880 86,4
7 Predpis smluvnich pokut z poruseni smluvniho vztahu k ZZ
podle § 3 odst. 2 pism. i) vyhlasky o fondech
8 Kladné rozdily z ocenéni c. p. pofizenych z PF na realnou
hodnotu podle § 3 odst. 2 pism. f) vyhlasky o fondech
9 Kladné kurzové rozdily souvisejici s PF podle § 3 odst. 2
pism. e) vyhlasky o fondech
10 | Ostatni pohledavky vztahujici se k PF podle § 3 odst. 2
pism. j) vyhlasky o fondech 682 740 108,5
11 | Pohledavky VZP CR podle § 3 odst. 3 vyhlasky o fondech
12 | Piedpis daru uréeného vyluéné pro PF podle § 3 odst. 2
pism. b) vyhlasky o fondech
13 | Zisk z prodeje c. p. PF podle § 3 odst. 7 vyhlasky o fondech
14 | Zisk z drZby c. p. PF podle § 3 odst.7 vyhlasky o fondech
1. | Cerpani celkem 212 471 413 203 194,5
1 Clenéni zavazki zdravotni pojistovny v oblasti provozni
¢innosti - podle § 3 vyhlasky o fondech 210 005 410418 1954
1.1 |vtom: mzdy bez ostatnich osobnich nakladii 79 220 134 645 170,0
1.2 ostatni osobni naklady 3209 9070 282,6
1.3 pojistné za zamdstnance na zdravotni pojisténi > 7216 12 560 174,1
1.4 pojistné za zaméstnance na socialni zabezpeceni 20217 34 465 170,5
1.5 odmény ¢lenim SR, DR a RO 2 420 2190 90,5
1.6 Uroky
1.7 podil tihrad za sluzby Centra mezistatnich tihrad 297 1130 380,5
1.8 podil tthrad zaméstnanecké zdravotni pojistovny
za sluzby Informacniho centra 220 320 145,5
1.9 podil tthrad zaméstnanecké zdravotni pojistovny
za vedeni Centralniho registru 916 1290 140,8
1.10 zaporné kurzové rozdily souvisejici s PF 3
1.11 thrady poplatkt 50 160 320,0
1.12 zévazky k thradé pokut a penale

podle § 3 odst. 4 pism. 1) vyhlasky o fondech
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1.13 thrada zdravotni péée z rozhodnuti likvidatora
zaméstnanecké zdravotni pojistovny podle § 3
odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech
1.14 prostfedky vynalozené zaméstnaneckou zdravotni
pojistovnou na nakup metodik od VZP CR podle § 3
odst. 3 vyhlasky o fondech 4 18 450,0
1.15 podil odpisti hmotného a nehmotného majetku
vztazeny k PF 21276 31870 149,8
1.16 ostatni zavazky celkem 74 957 182 700 243,7
1.16.1 z toho : néklady za sluzby souvisejici s rozvojem
informacni infrastruktury systému” 714 1200 168,1
2 Predpis zakonné vyse piidélu do SF podle § 3 odst. 4
pism. b) a podle § 4 odst. 2 pism. a) vyhlasky o fondech 1585 2 685 1694
3 Predpis pridélu do RF podle § 3 odst. 4 pism. c¢) a podle § 2
odst. 5 vyhlasky o fondech
4 Piedpis pridélu do FRM podle § 3 odst. 4 pism. d) vyhlasky
o fondech
5 Piedpis pridélu do ZFZP podle rozhodnuti spravni rady
podle § 3 odst. 4 pism. e) vyhlasky fondech
6 Piedpis pridélu do FRM ve vysi kladného rozdilu mezi
prodejni a zistatkovou cenou podle § 3 odst. 4 pism. k)
vyhlasky o fondech 881 100 11,4
7 Zaporné rozdily z ocenéni c. p. pofizenych z prostfedkd PF
na realnou hodnotu podle § 3 odst. 4
pism. g) vyhlasky o fondech
8 Ztraty z prodeje cennych papirl pofizenych z prostiedkt PF
podle § 3 odst. 7 vyhlasky o fondech
IV. [Konecny ziistatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=1+11-1I1 354 748 179 054 50,5
B |Provozni fond - prijmy a vydaje Rok 2008 | Rok 2009 | Procento
Skute¢nost VAd ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K&
1. Pocatecni zustatek Kk 1. 1. ve sledovaném obdobi 290991 352178 121,0
II. | PFijmy celkem 283512 332020 117,1
1 Pridél podle § 1 odst. 4 pism. 1) vyhlasky o fondech ze ZFZP,
stanoveny podle § 7 odst. 1 a 2 vyhlasky o fondech 265636 301450 113,5
2 Ptidél z FRM ve vysi schvalené spravni radou podle § 3 odst.
2 pism. c¢) vyhlasky o fondech
3 Prevod prostiedkt PF v pfipad¢ slouceni nebo splynuti
zdravotni pojistovny podle § 3 odst. 2 pism. g) vyhlasky
o fondech: ZPA 0
CNZP 19 450
4 Pfijmy z prodeje DHM a DNM podle § 3 odst. 2 pism. h)
vyhlasky o fondech 1075 500 46,5
5 Mimotadny ptidél VoZP CR pirevodem ze ZFZP
6 Pfijem trokt vztahujicich se k PF podle § 3 odst. 2 pism. d)
vyhlasky o fondech 11434 9 880 86,4
7 Pfijem smluvnich pokut z porusSeni smluvniho vztahu k ZZ
podle § 3 odst. 2 pism. i) vyhlasky o fondech
8 Kladné kurzové rozdily souvisejici s PF podle § 3 odst. 2
pism. e) vyhlasky o fondech
9 Ostatni ptijmy vztahujici se k PF podle § 3 odst. 2 pism. j)
vyhlasky o fondech 682 740 108,5
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10 | Piijmy VZP CR podle § 3 odst. 3 vyhlasky o fondech”
11 | Pfijem daru ur¢eného vyluéné pro PF podle § 3 odst. 2
pism. b) vyhlasky o fondech
12 | Piijem zalohy v¢etné kone¢ného zuctovani na uhradu podilu
&asti reZijnich vydaji a ostatni zdafiované &innosti”
13 | Zisk z prodeje cennych papirti podle § 3 odst. 7 vyhlasky
o fondech
14 | Zisk z drzby c. p. podle § 3 odst. 7 vyhlasky o fondech
15 | Prodej c. p. ocenény ucetni hodnotou prodanych c. p.
Prevod finan¢nich prostfedka z jinych fonda a zdanované
¢innosti 4 685
III. | Vydaje celkem 221308 | 493231 222,9
1 Clenéni vydajii v ramci provozni &innosti - podle § 3
vyhlagky o fondech 190691 378 188 198,3
1.1 [vtom: mzdy bez ostatnich osobnich nakladi 78 651 130330 165,7
1.2 ostatni osobni naklady 3209 9070 282,6
1.3 pojistné za zaméstnance na zdravotni pojisténi ¥ 7114 12 150 170,8
1.4 pojistné za zaméstnance na socialni zabezpeceni 20 009 33 420 167,0
1.5 odmény ¢lenim SR, DR a RO 2420 2 600 107,4
1.6 Uroky
1.7 podil tihrad za sluzby Centra mezistatnich thrad 297 1130 380,5
1.8 podil thrad zaméstnanecké zdravotni pojistovny
za sluzby Informacniho centra 220 320 145,5
1.9 podil ihrad zaméstnanecké zdravotni pojistovny
za vedeni Centralniho registru 916 1290 140,8
1.10 zéporné kurzové rozdily souvisejici s PF 3
1.11 uhrady poplatki 50 160 320,0
1.12 uhrady pokut a penale podle § 3 odst. 4 pism. 1)
vyhlasky o fondech
1.13 thrada zdravotni péée z rozhodnuti likvidatora
zaméstnanecké zdravotni pojistovny podle § 3 odst. 4
pism. j) vyhlasky o fondech
1.14 prostfedky vynalozené zaméstnaneckou zdravotni
pojistovnou na nakup metodik od VZP CR podle § 3
odst. 3 vyhlasky o fondech 4 18 450,0
1.15 tihrady prostiedkti vynalozenych VZP CR podle § 3
odst. 5 vyhlasgky o fondech”
1.16 ostatni vydaje celkem 77798 187700 241,3
1.16.1 z toho: vydaje za sluzby souvisejici s rozvojem
informacni infrastruktury systému” 714 1200 168,1
2 Ptidél do SF podle § 4 odst. 2 pism. A) vyhlasky o fondech 1 449 2 665 183,9
3 Ptidél do RF podle § 2 odst. 5 vyhlasky o fondech
4 Ptidél do FRM podle § 3 odst. 4 pism. d) vyhlasky o fondech
5 Ptidél do ZFZP podle rozhodnuti SR podle § 3 odst. 4 pism.
e) vyhlasky o fondech
6 | Pridél do FRM ve vysi kladného rozdilu mezi prodejni
a zustatkovou cenou podle § 3 odst. 4 pism. 1) vyhlasky
o fondech 881 100 11,4
7 Ptidél do FRM ve vysi celkovych odpist véetné zlstatkové
hodnoty podle § 6 odst. 2 pism. a) vyhlasky o fondech 23 474 31630 134,7
8 Zugtovani zilohy VoZP CR na vedeni specifickych fondi®
9 | Zuctovani zalohy na podil rezijnich vydaji souvisejici
s ostatni zdafovanou innosti”
10 | Ztraty z prodeje cennych papirti pofizenych z prostfedkti PF
podle § 3 odst. 7 vyhlasky o fondech
11 | Nakup cennych papirti z finan¢nich prostiedkt PF podle § 3

odst. 7 vyhlasky o fondech
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Ptevod finanénich prostiedkd do jinych fondt a zdafiované
¢innosti 4813
Uhrada kontokorentu ZP Agel 49 648
Uhrada navratné finanéni vypomoci AGEL, a. s. 31 000
IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=I1+I1-1II 353195( 190967 54,1
Vnitini ziétovani -1017
Zustatek BU ke konci sledovaného obdobi
=1V + vnitini za¢tovani 352178 190967 54,2
Dopliiujici informace k oddilu B tis. K¢& tis. K¢&
Stav cennych papirt k 1. 1. ve sledovaném obdobi*! 0 0 0,0
2 Stav cennych papirti k poslednimu dni sledovaného obdobi 0 0 0,0
ZPP 2009/3

Poznamky k tabulce:

1) V oddilu B III . 1.15 jsou uvedeny vydaje VZP CR vynaloZené na prodané metodiky jinym téastnikim
pusobicim v systému veiejného zdravotniho pojisténi. (Ocenéni uplnymi vlastnimi naklady bez zisku.)

2) Finan¢ni zalohy (poskytované mezi oddélenymi bankovnimi G¢ty) na podil spoleénych vydaji vztahujici
se k ostatni zdafiované &innosti (p¥ipadné u VoZP CR za specifické fondy), jsou zachyceny pouze v oddilu
B, tj. na bankovnim Gétu v souladu s Ceskymi téetnimi standardy pro zdravotni pojistovny.

3) Soucet pocatecniho zistatku oddilu B s pocate¢nim zlstatkem stavu cennych papirt k 1. 1. by mél byt roven
pocate¢nimu zistatku oddilu A. Tato vazba plati i pro konecné zlstatky. Pfipadné rozdily nutno komentovat
v priloze tabulky.

4) 'V oddilu A i B jsou fadky 1.16.1 ur€eny pro jednotné vykazani nakladi a vydaji souvisejicich s rozvojem informaéni
infrastruktury.

5) V oddilu A III, B III t. 1.3 zdravotni pojistovny zahrnou i ndklady souvisejici s platbou zdravotniho pojisténi clentt SR,
DR aRO.

Cerpani provozniho fondu vroce 2009 zohlednuje ocekdvané navySeni souvisejici
s pocatecnimi naklady na vytvoieni Pojistovny.

NavysSeni v polozce nakladii na mzdy v roce 2009 je ovlivnéno planovanym pirevzetim
47 zaméstnancti ZPA k 1.7.2009 a 217 zaméstnanci CNZP k 1.10.2009. Dale vychazi
z vysledku kolektivniho vyjednavani, dopoctu mezd za neobsazend a nov¢ planovand mista,
vyplaty ndhrad mezd v nemoci a v neposledni fadé z nutnosti podpory persondlni politiky
v souvislosti se slou¢enim HZP se ZPA a CNZP.

Navyseni OON ocekava PojiStovna zejména v odménach zameéstnanciim pracujicim
v ramci dohod konanych mimo pracovni pomér, a to pfedevSsim v souvislosti se snahou
pojistovny zajistit planovany nartist poétu pojisténct. Castka 2 000 tis. K& je planovana
na vyplatu odstupného pro zameéstnance, ktetfi piipadné nebudou mit zdjem o pracovni
zafazeni v ramci organizacni struktury Pojistovny.

V polozce zdravotniho a socialniho pojisténi je zapocten odvod zdravotniho a socidlniho
pojisténi ve vysi 34 % z vyplat ndhrad mezd v nemoci.

Pti tvorbé zdravotné pojistného planu bylo ptihlédnuto k ndvrhiim rozpocti pro rok 2009
na pokryti ¢innosti CMU a Narodniho referen¢niho centra predlozenym fediteli uvedenych
instituci, viz fadky 1.7 a 1.16.1 oddil A III.

Navyseni ostatnich nakladd, viz . 1.16 oddil A III, je spojeno zejména s predpokladanymi

naklady na upravu IS k zajiSténi pfevodu dat a zajiSténi provozu jednotného IS ve vysi
18 000 tis. K¢, ndkladt na reklamni kampan pro Pojistovnu ve vysi 25 000 tis. K¢, nakladt
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na ptejmenovani Pojistovny ve vysi 22 000 tis. K¢, které zahrnuji vyménu prikazii, oznaceni
kontaktnich mist, vyménu formuléiti, informacni materidly apod. a ndkladi souvisejicich
s avizovanym naruistem cen energii a najmil.

Tvorba a Cerpani provozniho fondu je pro rok 2009 v souvislosti se slou¢enim se ZPA

a CNZP stanovena s piedpokladem pouZiti volnych zdroji tvoficich pocateéni zlstatek
provozniho fondu Pojistovny ke dni 1.1.2009.

5.3 Majetek PojisSt’ovny a investice
5.3.1 Investi¢ni zaméry Pojistovny a jejich zdiuvodnéni
Majetek pojistoven

Majetek Hutnické zaméstnanecké pojisStovny je evidovan v souladu s vyhlasSkou
¢. 503/2002 Sb. v navaznosti na pfisluSna ustanoveni vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich

predpist, pro podnikatele a vnitinimi piedpisy.

Ke dni 31.12.2008 jsou vy¢isleny hodnoty majetku v jednotlivych skupinach:

e Dlouhodoby nehmotny majetek 22 388 tis. K¢
e Dlouhodoby hmotny majetek 74 249 tis. K¢
e Drobny hmotny a nehmotny majetek 2 337 tis. K¢
¢ Finan¢ni investice - ostatni majetkové ucasti 0 tis. K¢
Majetek Zdravotni pojistovny Agel k 31.12.2008 je vycislen ve vysi 344 tis. K¢.

Majetek Ceské narodni zdravotni pojistovny je vyéislen k 31.12.2008 v tdchto skupinéch:

e Dlouhodoby nehmotny majetek 9 738 tis. K¢
e Dlouhodoby hmotny majetek 9952 tis. K¢
e Drobny hmotny a nehmotny majetek 0 tis. K¢
¢ Finanéni investice - ostatni majetkové ucasti 0 tis. K¢

Investi¢ni zaméry PojiSt’ovny a jejich zdiivodnéni

Pojistovna planuje v roce 2009 Cerpat pro své investi¢ni zdméry finan¢ni prostfedky fondu
reprodukce majetku ve vysi 89 300 tis. K¢. Pojistovna vyuzije prostiedky fondu pro obnovu
svého majetku tfech zdkladnich skupin:

¢ informacniho systému,
e nemovitého majetku,
e ostatniho majetku.

Obnova informacénich systémi PojiStovny piedstavuje vroce 2009 postupny rozvoj
stavajiciho feSeni transak¢niho informac¢niho systému spole¢nosti PIKE Electronic, spol.
sr.0., inové implementovaného TIS MBS Navision vcetné povysSeni zakladniho
a syst¢tmového SW. Soubézné jsou rozvijeny ostatni informacni systémy, piedev§im intranet
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a e-prepazka. Cast investiGnich prostiedkti bude vyuZita pro modernizaci vlastnich
komunikaénich struktur a uzivané vypocetni techniky. Slou¢eni se ZPA a nasledné s CNZP si
vyzadda navySeni pivodné planovanych investic do IS. Celkové naklady na integraci IS
slu¢ovanych zdravotnich pojistoven byly vycisleny na 50 000 tis. K¢.

Pojistovna vroce 2009 dokoncila dodavku a montdz centrdlni klimatizace ve svych
objektech vcetné potifebnych provoznich zkousek. Finan¢ni prostfedky uréené pro obnovu
nemovitého majetku budou dale vyuzity k vyfeSeni provoznich nedostatkli, odstranéni
drobnych poruch stavebnich konstrukci objektti Pojistovny a k modernizaci jiz uZzivanych
interiér. V souvislosti se slou¢enim se ZPA a pievzetim jejich zaméstnanct zvazi Pojistovna
v pripad¢ potieby pofizeni dalsi nemovitosti nad ramec planovaného ¢erpani FRM uvedeného
ve zdravotné pojistném planu.

Efektivné vynalozené prostiedky fondu reprodukce majetku ptedstavuji snizeni naklad
na opravy audrzovani majetku obménou zastaralé¢ techniky. Soucasn¢ tak budou plnény
pozadavky pracovni hygieny, bezpeCnosti a ochrany zdravi piipraci a pozarni ochrany
vyplyvajici z platnych pravnich piedpist.

5.3.2 Fond reprodukce majetku PojiStovny

Fond reprodukce majetku je vytvaren a spravovan v souladu s ustanovenim § 6 vyhlasky
¢.418/2003 Sb. k financovani pofizeni majetku investicniho charakteru. Ve Zdravotné
pojistném planu Pojistovny jsou zdroje na rok 2009 tvoteny:

e pievodem zlstatku fondu HZP k 31.12.2008 ve vysi 297 545 tis. K¢,

e pievodem pfid€lu financnich prostiedkd ve vysi odpist hmotného anehmotného
majetku z provozniho fondu,

e turoky z bankovnich u¢ti fondu reprodukce majetku,

e pifevodem zaporného zustatku fondu reprodukce majetku ZPA k 30.6.2009 ve vysi
minus 15161 tis. K& a prevodem =zistatku fondu reprodukce majetku CNZP
k 30.9.2009 ve vysi 2 210 tis. K¢.

Fond reprodukce majetku Pojist'ovny

A | FRM - tvorba a Cerpani Rok 2008 Rok 2009 Procento
Skutecnost VA4 4 ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K& tis. K¢
I. |Pocateéni zustatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 295921 297 545 100,5
II. | Tvorba celkem 32294 29 369 90,9
1 | Pfedpis FRM piidélem z provozniho fondu ve vysi odpist podle
§ 6 odst. 2 pism. a) vyhlasky o fondech 21411 32 040 149,6
2 | Predpis pridélu z PF ve vysi schvalené spravni radou podle § 6
odst. 2 pism. b) vyhlasky o fondech
3 | Uroky z BU FRM podle § 6 odst. 2 pism. f) vyhlagky o fondech 11 590 10 180 87,8
4 | Dar uréeny darcem na posileni FRM podle § 6 odst. 2 pism. d)
vyhlasky o fondech
5 | Ptidél ze zisku po zdanéni podle § 6 odst. 2 pism. ¢) vyhlasky
o fondech
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Zustatek z FRM sloucené nebo splynuté zdravotni pojistovny

6 | podle § 6 odst. 2 pism. g) vyhlasky o fondech: ZPA - 15161
CNZP 2210
7 | Uéelova dotace ze statniho rozpoétu podle § 6 odst. 2 pism. h)
vyhlasky o fondech
8 | Pfevod z provozniho fondu - kladny rozdil mezi prodejni
a zustatkovou cenou prodaného DHM a DNM podle § 6 odst. 2
pism. c) vyhlasky o fondech 881 100 11,4
9 | Kladné kurzové rozdily vztahujici se k FRM podle § 6 odst. 2
pism. i) vyhlasky o fondech
Zustatkova ena vyfazeného majetku — manka a Skody 24
Zdanéni vynosovych uroki z prodeje CP ve FRM -1612
I11. | Cerpani celkem 30670 89 316 291,2
1 | Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku véetné
zaloh podle § 6 odst. 3 pism. a) vyhlasky o fondech 30 663 89 300 291,2
2 | Splatky trokt z avéri podle § 6 odst. 3 pism. b) vyhlasky
o fondech
3 | Bankovni a postovni poplatky podle § 6 odst. 3 pism. d)
vyhlasky o fondech 7 16 228,6
4 | Ptidél do provozniho fondu se souhlasem spravni rady podle § 6
odst. 3 pism. ¢) vyhlasky o fondech
5 | Zaporné kurzové rozdily podle § 6 odst. 3 pism. e) vyhlasky
o fondech
6 | Zavazky k uhradé zdravotni péce z rozhodnuti likvidatora
podle § 6 odst. 3 pism. f) vyhlasky o fondech
IV. | Konec¢ny zistatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=1+11-11I 297 545 237 598 79,9
B |FRM - prijmy a vydaje Rok 2008 Rok 2009 Procento
Skute¢nost VAdd ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K¢
I. | Podate€ni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 296 865 296 545 99,9
II. | PFijmy celkem 34 333 42 609 124,1
1 | Ptidél z BU PF ve vysi odpisti podle § 6 odst. 2 pism. a)
vyhlasky o fondech 23 474 31630 134,7
2 | P¥idél z BU PF ve vysi schvalené spravni radou podle § 6
odst. 2 pism. b) vyhlasky o fondech
3 | Uroky z bézného Gétu FRM podle § 6 odst. 2 pism. f) vyhlasky
o fondech 11590 10 180 87,8
4 | Dar uréeny darcem na posileni FRM podle § 6 odst. 2 pism. d)
vyhlasky o fondech
5 | Pridél ze zisku po zdanéni podle § 6 odst. 2 pism. e) vyhlasky
o fondech
6 | Pievod ztistatku BU FRM v piipadé slouceni nebo splynuti
zdravotni pojistovny podle § 6 odst. 2 pism. g) vyhlasky o
fondech: ZPA 139
CNZP 560
7 | Ugelova dotace ze statniho rozpoétu podle § 6 odst. 2 pism. h)
vyhlasky o fondech
8 | Pievod z BU PF - kladny rozdil mezi prodejni a zistatkovou
cenou prodaného DHM a DNM podle § 6 odst. 2 pism. ¢) (podle
§ 3 odst. 4 pism. k) vyhlasky o fondech) 881 100 11,4
9 | Kladné kurzové rozdily vztahujici se k FRM podle § 6 odst. 2

pism. i) vyhlasky o fondech
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10 | Pfijem uvéri na posileni FRM

Zdanéni vynosovych tirokti z prodeje Cp ve FRM -1612

III. [ Vydaje celkem 36 066 104 716 290,3

1 | Potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku véetné

2 | Splatky trokt z Gvéra podle § 6 odst. 3 pism. b) vyhlasky
o fondech

3 | Uhrady bankovnich a postovnich poplatkii podle § 6 odst. 3

4 | Ptidél na BU PF se souhlasem spravni rady podle § 6 odst. 3
pism. c¢) vyhlasky o fondech

5 | Zaporné kurzové rozdily podle § 6 odst. 3 pism. e) vyhlasky
o fondech

6 | Uhrada zdravotni péée z rozhodnuti likvidatora podle § 6 odst. 3
pism. f) vyhlasky o fondech

7 | Splatky Gvérd vztahujicich se k tomuto fondu (s vazbou na § 6
odst. 3 pism. b) vyhlagky o fondech)”

Prevod finanénich prostiedkd do jinych fonda a zdanované
¢innosti 3926

IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi

=1+1I-1I1 295132 234 438
Vnitini zaétovani 1413
Zistatek BU ke konci sledovaného obdobi
=1V + vnitini za¢tovani 296 545 234 438
ZPP 2009/4
Poznamky k tabulce:

1) Za tucelem sledovani vySe splatek na uzavieny splatkovy kalendat zasle ZP po uzavieni smlouvy
o poskytnuti uvéru informaci o uzavieném splatkovém kalendafi. V ramci komentafe k FRM poda ZP
informaci o opatfenich pfijatych, v ptipad€ poruseni tohoto splatkového kalendare.

Ve fondu reprodukce majetku jsou docasné umistény finanéni prostiedky, které Pojistovna
ziskala prodejem cennych papirt véetné uroki z jejich vkladi. Jedna se o financni prostiedky,
které nepochazeji z vefejného zdravotniho pojisténi a Pojistovna je v souladu s predpisy
o uctovani ve zdravotnich pojiStovnach eviduje ve fondu reprodukce majetku. Celkova vyse
téchto finan¢nich prostiedk k 31.12.2008 ¢inila 231 306 tis. K¢. Vynos zurokt pied
zdanénim c¢inil 8 513 tis. K& v roce 2008.

Zaporny ziistatek fondu reprodukce majetku ZPA zahrnuje IS pofizeny v pfedpokladané
vysi 15400 tis. K¢ v obdobi pted sloucenim obou zdravotnich pojistoven. Pojistovna
ptedpoklada jeho thradu v prubéhu roku 2009.

Pro pokryti zvySené potieby vydaji na pofizeni majetku investicniho charakteru
v souvislosti se sloutenim se HZP, ZPA a CNZP budou pouzity zdroje tvofici pocateéni
zustatek fondu k 1.1.2009, pfipadné financni prostiedky pievedené z provozniho fondu
po schvaleni Spravni radou Pojistovny.
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5.4 Socialni fond

5.4.1 Socialni fond Pojistovny

Zdroje socidlniho fondu jsou uréeny k financovani socidlnich potieb zaméstnanct
Pojistovny, ktefi jsou v hlavnim pracovnim poméru. Tvorba a Cerpani socialniho fondu
se ve ZPP Pojistovny na rok 2009 fidi ustanovenimi § 4 vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. Tvorba
socidlniho fondu bude v roce 2009 ovlivnéna pfevodem zustatku socialniho fondu ZPA ke dni

30.6.2009 a pievodem ziistatku socialniho fondu CNZP ke dni 30.9.2009.

Socialni fond Pojistovny

A |Socialni fond - tvorba a ¢erpani Rok 2008 Rok 2009 Procento
Skute¢nost prp ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K¢
I. [Podatecni zustatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 1074 878 81,8
II. | Tvorba celkem 1610 5274 327,6
1 [ Predpis ptidélu z PF podle § 4 odst. 2 pism. a) vyhlasky
o fondech 1 585 2 685 169,4
2 | Uroky z BU SF podle § 4 odst. 2 pism. e) vyhlagky o fondech 25 32 128,0
3 | Predpis ostatnich piijmu podle § 4 odst. 2 pism. d) vyhlasky
o fondech
4 | Predpis pridélu ze zisku po zdanéni ze zdanované ¢innosti podle
§ 4 odst. 2 pism. b) vyhlasky o fondech
5 | Prevod ztstatku SF v piipadé slouceni nebo splynuti zdravotni
pojistovny podle § 4 odst. 2 pism. h) vyhlasky o fondech: ZPA 627
CNZP 1930
6 | Splatky z ptijéek zaméstnancim podle § 4 odst. 2 pism. c)
vyhlasky o fondech
7 | Kladné kurzové rozdily souvisejici se SF podle § 4 odst. 2
pism. f) vyhlasky o fondech
8 | Dary urcené darcem do SF podle § 4 odst. 2 pism. g) vyhlasky o
fondech
II1. | Cerpéni celkem 1 806 2763 153,0
1 [ Predpisy snizeni zdroju podle § 4 odst. 3 vyhlasky o fondech (1.1
+1.2) 1 802 2 745 152,3
1.1 [v tom: ptijcky
1.2 ostatni Cerpani 1802 2 745 152,3
2 | Bankovni (postovni) poplatky 4 18 450,0
3 | Zaporné kurzové rozdily
IV. | Konec¢ny zistatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=1+11-1II 878 3389 386,0
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B | Socialni fond - prijmy a vydaje Rok 2008 Rok 2009 Procento
skutecnost VAdd ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K¢
I. | Pocate¢ni zustatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 1142 749 65,6
II. | Pfijmy celkem 1501 5693 379,3
1 | P#idél z BU PF podle § 4 odst. 2 pism. A) vyhlasky o fondech 1449 2 665 183,9
2 [ Uroky z BU SF podle § 4 odst. 2 pism. e) vyhlasky o fondech 25 32 128.0
3 | Ostatni piijmy podle § 4 odst. 2 pism. D) vyhlasky o fondech
4 | Ptidél ze zisku po zdanéni ze zdanované Cinnosti podle § 4 odst.
2 pism. b) vyhlasky o fondech
5 | Ptevod ziistatku BU SF v piipadé slougeni nebo splynuti
zdravotni pojistovny podle § 4 odst. 2 pism. h) vyhlasky
o fondech: ZPA 626
CNZP 2370
6 | Splatky z pijcek zaméstnanciim podle § 4 odst. 2 pism. c)
vyhlasky o fondech
7 | Kladné kurzové rozdily souvisejici se SF podle § 4 odst. 2
pism. f) vyhlasky o fondech
8 | Dary urcené darcem do SF podle § 4 odst. 2 pism. g) vyhlasky
o fondech
Pfevod finanénich prostiedki z jinych fondu a zdanované
¢innosti 27
III. | Vydaje celkem 2 026 2763 136,4
1 | Vydaje podle § 4 odst. 3 vyhlasky o fondech (1.1 +1.2) 1 801 2 745 1524
1.1 |V tom: ptjcky
1.2 ostatni vydaje 1801 2 745 152,4
2 | Bankovni (postovni) poplatky 4 18 450,0
3 [ Zaporné kurzové rozdily souvisejici se SF
Pfevod finan¢nich prostfedki do jinych fondd a zdanované
¢innosti 221
IV. | Konecny zistatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=1+1I-1II 617 3679 596,3
Vnitini ziétovani 132
Ziustatek BU ke konci sledovaného obdobi
= IV + vnitFni zaétovani 749 3679 491,2
C | Dopliiujici informace k oddilu B tis. K¢& tis. K¢&
1 | Stav pijcek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 0 0 0,0
2 | Stav pajcek zaméstnancim k poslednimu dni sledovaného
obdobi 0 0 0,0
ZPP 2009/5

Vyse prispévka pro jednotlivé Ucely a zasady jejich Cerpani jsou stanoveny Kolektivni
smlouvou HZP na rok 2009. Kolektivni smlouva a néroky z ni plynouci se budou vztahovat
na zaméstnance prevzaté ze ZPA a CNZP. Navrh rozpoétu socidlniho fondu Pojistovny
na rok 2009 zahrnuje:

pracovni a zivotni jubilea, odchody do diichodu
odmény darciim krve

socialni vypomoc

détska rekreace
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ptispévek na stravovani
l1écebné preventivni péce
kulturni akce

poplatky, postovné

Nevycerpané prostiedky socidlniho fondu budou pfevedeny do nasledujiciho ucetniho
obdobi.

5.5 Rezervni fond

5.5.1 Rezervni fond Pojist'ovny

Rezervni fond PojisSt’ovny

A |Rezervni fond - tvorba a ¢erpani Rok 2008 Rok 2009 Procento
Skute¢nost prp ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K¢
I. | Poéateéni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 74 683 78 909 105,7
II. | Tvorba celkem 4228 128 585 3041,3
1 [Prevod ze ZFZP podle § 2 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech 1734 4 220 2434
2 | Uroky z BU RF podle § 2 odst. 1 pism. e) vyhlasky o fondech 2494 3 465 138,9
3 | Dary urcené darcem do RF podle § 2 odst. 1 pism. f) vyhlasky
o fondech
4 | Zisk z prodeje cennych papirti podle § 2 odst. 1 pism. c)
vyhlasky o fondech
5 | Zisk z drzby cennych papirti podle § 2 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky
o fondech
6 | Prevod ziistatku RF v piipad€ slouceni nebo splynuti zdravotni
pojistovny podle § 2 odst.1 pism. g) vyhlasky o fondech: ZPA 50 000
CNZP 70 900
7 | Kauce zadatele podle § 2 odst. 1 pism. a) vyhlasky o fondech
8 | Kladné rozdily z ocenéni cennych papirt potizenych
z prostiedkti RF na realnou hodnotu podle § 2 odst.1
pism. d) vyhlasky o fondech
M1 | Cerpani celkem 2 10 500,0
1 [ Ptidél z RF do ZFZP podle § 2 odst. 2 pism. a) vyhlasky
o fondech
2 | Poplatky za vedeni BU RF a poplatky za postovni sluzby
souvisejici s RF podle § 2 odst. 2 pism. b) vyhlasky o fondech 2 10 500,0
3 | Ztraty z prodeje cennych papirti potizenych z prostredkd RF
podle § 2 odst. 2 pism. c¢) vyhlasky o fondech
4 | Zavazky k thradé zdravotni péce z rozhodnuti likvidatora podle
§ 2 odst. 2 pism. e) vyhlasky o fondech
5 | Zaporné hodnoty z ocenéni cennych papirt potizenych
z prostiedkti RF podle § 2 odst. 2 pism. d) vyhlasky o fondech
IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=1+11-111 78 909 207 484 262,9
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B |Rezervni fond — pFijmy a vydaje Rok 2008 Rok 2009 Procento
Skute¢nost prp ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K¢
I. | Po&ateéni zistatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi” 74 683 78 909 105,7
II. | PFijmy celkem 4228 128 585 3 041,3
1 [Pievod z BU ZFZP podle § 2 odst. 1 pism. b) vyhlasky
o fondech 1734 4220 243 4
2 | Uroky z BU RF podle § 2 odst. 1 pism. e) vyhlasky o fondech 2 494 3 465 138,9
3 | Dary urcené darcem do RF podle § 2 odst. 1 pism. f) vyhlasky
o fondech
4 | Zisk z prodeje cennych papird podle § 2 odst. 1 pism. c)
vyhlasky o fondech
5 | Zisk z drzby c. p. podle § 2 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky o fondech
6 | Ptevod ztistatku BU RF v piipadé slouéeni nebo splynuti
zdravotni pojistovny podle § 2 odst.1 pism. g)
vyhlasky o fondech: ~ ZPA 50 000
CNZP 70 900
7 | Kauce zadatele podle § 2 odst. 1 pism. a) vyhlasky o fondech
8 [Prodej c. p. ocenény tigetni hodnotou prodanych c. p.”
III. | Vydaje celkem 2 10 500,0
1 | Ptidél z BU RF na BU ZFZP podle § 2 odst. 2 pism. a) vyhlasky
o fondech
2 | Poplatky za vedeni BU RF a poplatky za postovni sluzby
souvisejici s RF podle § 2 odst.2 pism. b) vyhlasky o fondech 2 10 500,0
3 | Ztraty z prodeje cennych papirii pofizenych z prostfedkti RF
podle § 2 odst. 2 pism. ¢) vyhlasky o fondech
4 | Zévazky k tihradé zdravotni péce z rozhodnuti likvidatora podle
§ 2 odst. 2 pism. e) vyhlasky o fondech
5 | Nakup cennych papirti z finan¢nich prostiedktt RF
IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi
=I+I1-111" 78 909 207 484 262,9
C | Dopliiujici informace k oddilu B tis. K¢ tis. K¢
1 | Stav cennych papirti k 1. 1. ve sledovaném obdobi 0 0 0,0
2 | Stav cennych papird k poslednimu dni sledovaného obdobi 0 0 0,0
D Dopliiujici tabulka - propo&et limitu rezervniho fondu® Rok 2008 Rok 2009
Rok Propoétova zakladna - vydaje ZFZP v tis. K¢ Skute¢nost zrp
tis. K&* tis. K¢
2005 4 967 835
2006 5329 591 10 080 607
2007 5484431 10 303 850
2008 11 112 405
Primérné vydaje ZFZP za roky 2005, 2006, 2007 5260619
1,5 % z primérnych vydaju 78 909 X
Primérné vydaje ZFZP za roky 2006, 2007, 2008 10 498 954
1,5 % z prumérnych vydaji X 157 484
ZPP 2009/6
Poznamky k tabulce:
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1) Udaj oddilu B.I. a B IV. vyjadfuje pouze stav finanénich prostiedki bez finanénich investic, které jsou
soucasti RF, v souladu s § 7 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 551/1991 Sb. a § 18 zakona ¢. 280/1992 Sb. Blizsi
podminky hospodafeni jsou uvedeny v § 2 odst. 3 vyhlasky o fondech. Pokud ZP nevykaze, ze A. 1. = B. L.
+ C. 1, pfipadné A. IV. = B. IV. + C. 2 bude rozdily komentovat v pfiloze tabulky.

2) Pti prodeji cennych papirti se ziskem bude celkova prodejni cena vyjadiena souctem radka B. II. 8 + B. II.
4. Pti prodeji cennych papirt se ztratou bude prodejni cena tvorena rozdilem i. B. 1.8 - B. III. 3.

3) Tabulku propoétu RF vyplituje VZP CR podle § 7 odst. 1 pism. b) zakona &. 551/1991 Sb. a ostatni
zameéstnanecké zdravotni pojisStovny podle § 18 odst. 1 zakona ¢. 280/1992 Sb. Zdravotni pojistovny se fidi
pfi propoctu vyse piidélu do RF zdkonnou formulaci, takze se jednd o primérné vydaje ZFZP bez
jakéhokoliv omezeni.

V souladu s ustanovenim § 18 zakona ¢&.280/1992 Sb. Pojistovna bude vytvaiet
a spravovat rezervni fond ve vysi 1,5 % primérnych ro¢nich vydaji zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi za bezprostiedné piredchazejici tfi kalendaini roky.

Zdroje rezervniho fondu Pojistovny tvofi zistatek rezervniho fondu HZP ke dni
31.12.2008 ve vysi 78 909 tis. K¢ a pievod zustatku rezervniho fondu CNZP ke dni 30.9.2009
ve vysi 70 900 tis. K¢

Vzhledem k primérné vysi roCnich vydaji zakladnich fondG sloucenych zdravotnich
pojistoven a vysSi planovanych urokli zbéznych Uctd rezervniho fondu budou zdroje
rezervniho fondu Pojistovny doplnény ze zdkladniho fondu zdravotniho pojisténi
0 4 220 tis. K¢.

Propocet planovaného limitu rezervniho fondu PojisStovny za rok 2009 vychazi
z praimérnych vydaji zakladnich fondd HZP a CNZP za bezprostfednd piedchazejici tii
kalendaini roky. Propocet skute¢né vySe rezervniho fondu k 31.12.2009 bude proveden
v souladu sustanovenim § 2 odst. 6 vyhlasky 418/2003 Sb., s pfihlédnutim ke skutecné
pfevzatému poétu pojisténcti CNZP k 1.10.2009.

Slou¢enim se ZPA prechdzi ke dni 1.7.2009 na Pojistovnu také castka ve vysi
50 000 tis. K¢, jiz zakladatel ZPA slozil ve form¢ kauce soucasné s podadnim zadosti
o povoleni k provadéni vefejného zdravotniho pojisténi. Zdravotné pojistny plan predpoklada
doplnéni rezervniho fondu v zakonné vysi bez ohledu na skute¢nost, ze na bankovnim ucétu
rezervniho fondu Pojistovny bude ulozena castka 50 000 tis. K& Na zakladé rozhodnuti
Spravni rady budou zdroje, které pievysSuji zakonnou vysi rezervniho fondu Pojistovny pro
rok 2009 ve vysi 157 484 tis. K¢ ptevedeny do zdkladniho fondu zdravotniho pojisténi.

Rezervni fond slouzi ke kryti schodkd zakladniho fondu zdravotniho pojisténi a ke kryti
uhrad zdravotni péce v piipadech vyskytl hromadnych onemocnéni a ptirodnich katastrof.
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5.6 Ostatni zdanovana ¢innost

5.6.1 Ostatni zdanovana ¢innost Pojist'ovny

Ostatni zdafiovana ¢innost PojiStovny

Rok 2008 Rok 2009 Procento
A | Ostatni zdafiovana ¢innost” Skute¢nost Zpp ZPP 2009
Skut. 2008
tis. K¢ tis. K¢
I. | Vynosy celkem 6374 3003 47,1
1 [ Vynosy ze zdaniované ¢innosti 5175 1970 38,1
2 | Uroky 1199 1033 86,2
3 | Vynosy z prodeje finan¢nich investic
4 | Zvyseni hodnoty cennych papirti vlivem redlného ocenéni
II. |Niklady celkem” 1269 1309 103,2
1 | Provozni néklady souvisejici s Ozd¢ 1269 1309 103,2
1.1 [ - mzdy bez ostatnich osobnich nakladi 116 95 81,9
1.2 | - ostatni osobni naklady
1.3 | - pojistné na zdravotni pojisténi 10 9 90,0
1.4 | - pojistné na socidlni zabezpeceni 30 24 80,0
1.5 | - odpisy hmotného a nehmotného majetku - podil vztahujici se
k této ¢innosti 159 170 106,9
1.6 | - troky
1.7 | - pokuty a pendle
1.8 [ - finan¢ni ndklady spojené s prodejem financnich investic
1.9 | - ostatni provozni ndklady 954 1011 106,0
2 | Snizeni hodnoty cennych papird vlivem realného ocenéni
I11. [ Vysledek hospodaieni = I. —II. 5105 1694 33,2
IV. |Daii z pfijmi 328 237 72,3
V. |Zisk z ostatni zdaniované ¢innosti po zdanéni = II1. — IV, 4777 1457 30,5
B [ Dopliiujici informace o cennych papirech®
1 [Stav cennych papirti k 1. 1. sledovaného obdobi 0 0 0,0
2 | Stav cennych papirti k 31. 12. sledované¢ho obdobi 0 0 0,0
Z toho cenné papiry vztahujici se k dcefiné spolecnosti
provozujici komer¢ni pojiSténi
z 1 | Stav cennych papiri k 1. 1. sledovaného obdobi 0 0 0,0
z 2 | Stav cennych papirti k 31. 12. sledovaného obdobi 0 0 0,0
ZPP 2009/8
Poznamky k tabulce:

1) Tabulka zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s veSkerou ostatni zdafiovanou cinnosti provozovanou
zdravotni pojistovnou v souladu se Statutem zdravotni pojistovny (nebo v piipadé VZP CR schvélenou
Ministerstvem zdravotnictvi).

2) Naklady na ostatni zdanovanou ¢innost vyjadfuji nejpozdéji k 31.12. daného roku celkové naklady na tuto
¢innost, véetné podilu nakladt hrazenych v pribéhu roku prvotné (zalohove) z PF. Na tento podil nakladi je
nutno v priabéhu roku poskytovat zalohy na bankovni ucet provozniho fondu, pokud neni provadéno ptimé
rozuctovani spoleénych provoznich nakladd jiz v pribéhu roku (vazba na § 3 vyhlasky o fondech).

3) Cenné papiry - patii sem podil CP vztahujici se k této ¢innosti véetné podilu v dcefinych spole¢nostech.
V oddile II. pod bodem 1.8 je nutno uvadét pouze Gcetni hodnotu prodavanych financnich investic tak, aby
bylo mozno po odeéteni této hodnoty od oddilu I. f. 3 stanovit realizovany zisk nebo ztratu z uskuteénéného
prodeje.
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Hlavnimi aktivitami v oblasti zdaniované ¢innosti v roce 2009 budou:

e pronajem nebytovych prostor v Ostravé-Vitkovicich,
e zprosttedkovani pojiSténi na lécebné vylohy pfi cestach do zahranici.

Vynosy ze zdanované c¢innosti budou tvofeny zejména provizemi za zprostiedkovani
pojisténi 1éCebnych vyloh pfi cestach do zahranici a pfijmy z prondjmu nebytovych prostor
v sidle Pojistovny.

Vyse vynostu vroce 2008 je ovlivnéna rozpusténim daiiové neucinné opravné polozky
vytvorené k zavazkiim Nemocnice Atlas, a. s.

Planovana vyse trokli sestavd pfevazné z uroki z vkladi na bankovnich Uétech pro
zdatiovanou c¢innost a dale ze smluvnich urok vyplyvajicich z ustanoveni o splatkovém
kalendari ke smlouvé o uznani zavazka po lhité¢ splatnosti Nemocnici Atlas, a. s., z titulu
neuhrazené¢ho niajemného a sluzeb snim spojenych v minulém obdobi. Zavazky byly
v souladu se splatkovym kalendafem uhrazeny v tinoru roku 2009.

Planovana vyse nakladt v roce 2009 predstavuje naklady vzniklé v souvislosti s udrzbou
pronajimané casti provozni budovy a v souvislosti se zprosttedkovanim pojisténi 1é€ebnych
vyloh pfi cestach do zahrani¢i. Nepiimé naklady, které budou dodavateli fakturovany, budou
pfi vécném uznani jednotlivych faktur klicovany a pfifazovany jednak do oblasti provozni
rezie na ¢innost Pojistovny, jednak do oblasti zdanované Cinnosti v souladu s ustanovenimi
vnitinitho pfedpisu. Odpisy vyjadiuji pomémou ¢ast celkovych odpist vztahujici
se k pronajimané ploSe nemovitosti ve vlastnictvi Pojistovny.

Dan z pfijmi zohlednuje v ocekavané skute¢nosti roku 2008 i v planu na rok 2009 zdanéni
vynosovych urokl z vkladii finan¢nich prosttedkl ziskanych Pojistovnou z prodeje cennych
papirt a evidovanych ve fondu reprodukce majetku, které¢ Pojistovna obdrzela bezuplatnym
prevodem na zakladé privatizacniho projektu. Takto ziskané financni prostiedky tudiz
neplynuly z vetejného zdravotniho pojisténi.

Ocekavany vysledek hospodaieni CNZP k 30.9.2009 ve vysi cca 5 tis. K& se promitne
v pasivech rozvahy na f. 78.
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6 Prehled zakladnich ekonomickvch ukazateli

6.1 Zakladni ekonomické ukazatele

Piehled zakladnich ukazatel o ¢innosti Pojistovny

R Nizev ukazatele Mérnd | Rok 2008 | Rok 2009 | Procento
jednotka | Skutecnost 7prP ZPP 2009
Skut. 2008
ODDIL A
I. Pojisténci
1 [ Pocet pojisténci celkem k poslednimu dni sledovaného
obdobi" osob 362615| 739 000 203,8
1.1 z toho: statem hrazeni 0sob 213 054 444 990 2089
2 | Pram&my pocet pojisténcii za sledované obdobi” osob 360 147 474 250 131,7
2.1 z toho: statem hrazeni 0sob 212 373 282 570 133,1
I1. Ostatni ukazatele
3 | Stav dlouhodobého majetku véetné poskytovanych zaloh
poftizeny k poslednimu dni sledovaného obdobi tis. K¢ 105 865 199 319 188,3
4 | Stav dlouhodobého majetku véetné poskytovanych zaloh
potizeny za sledované obdobi tis. K¢ 30 663 89 300 291,2
4.1 v tom: majetek na vlastni ¢innost tis. K¢ 30 663 89 300 291,2
4.2 ostatni majetek tis.K¢
5 | Stav finanénich investic k poslednimu dni sledovaného
obdobi tis. K¢
5.1 |z toho vdzano v dcefiné spolecnosti tis. K¢
6 | Financni investice pofizené za sledované obdobi tis. K¢
6.1 |z toho: vazano v dcefiné spole¢nosti tis. K¢
7 | Pfijaté bankovni uvéry celkem
(tj. bez udaji na fadcich 10 a 13) tis. K¢
71 v tom: dlouhodobé tis. K¢
7.2 kratkodobé tis.K¢
8 | Splatky bankovnich Gvéri kratkodobych i dlouhodobych
celkem tis. K¢ 80 648
9 | Nesplaceny ziistatek bankovnich uvéra k poslednimu dni
sledovaného obdobi celkem tis. K¢
10 | Prijaté navratné finan¢ni vypomoci ze statniho rozpoctu
ve sledovaném obdobi tis. K¢
11 | Splaceni navratné finanéni vypomoci ze statniho rozpoctu
ve sledovaném obdobi tis. K¢
12 | Nesplaceny zlstatek navratné financni vypomoci ze statniho
rozpoctu k poslednimu dni sledovaného obdobi tis. K¢
13 | Ptijaté finanCni dary a nendvratné dotace tis. K¢
14 | Pfepocteny pocet zaméstnanct k poslednimu dni
sledovaného obdobi” 0sob 242 509 210,3
15 | Pramérny piepodteny pocet zamdstnanci’ osob 235 504 214,5
16 | Vypocet limitu nékladti na ¢innost podle vyhlasky
&. 418/2003 Sb.” % 3,69 3,69 100,0
17 |[Rozvrhova zakladna pro propocet ptidélu do provozniho
fondu tis. K¢& 6509191 8776 600 134,8
18 [ Maximalni limit nakladt na ¢innost propocteny z dosazené
rozvrhové zakladny tis. K¢ 240 189 323 857 134,8
19 | Skute¢ny piidél ze ZFZP do provozniho fondu tis. K& 240 189 301915 125.7
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I11. ZivazKy a pohledavky
20 | Zavazky celkem k poslednimu dni sledovaného obdobi” tis. K& 522131 970 317 185,8
20.1 | v tom: zavazky vici zdravotnickym zafizenim
ve lhité splatnosti tis.K¢ 500 215 921 952 184,3
20.2 zavazky vuci zdravotnickym zafizenim
po lhuté splatnosti tis. K¢ 0 0 0,0
20.3 ostatni zavazky ve lhité splatnosti tis. K¢ 21916 48 365 220,7
204 ostatni zavazky po lhité splatnosti tis. K¢ 0 0 0,0
21 [ Pohledavky celkem k poslednimu dni sledovaného obdobi tis. K¢ 1527801| 2608182 170,7
21.1 [ v tom: pohledavky za platci pojistného ve lhuté splatnosti tis. K¢ 455 599 879 530 193,0
21.2 pohledavky za platci pojistného po 1hiité splatnosti tis. K¢ 820907 | 1433087 174,6
21.3 pohledavky za zdravotnickymi zafizenimi
ve lhiteé splatnosti tis. K¢ 233 069 233 169 100,0
21.4 pohledavky za zdravotnickymi zafizenimi
po lhité splatnosti tis. K¢ 0 0 0,0
21.5 ostatni pohleddvky ve lhité splatnosti tis. K¢ 7323 27323 373,1
21.6 ostatni pohledavky po lhiité splatnosti tis. K¢ 10 903 35073 321,7
22 [ Dohadné polozky pasivni tis. K¢ 86 230 85 000 98,6
23 [ Dohadné polozky aktivni tis. K¢ 78 339 563 580 7194
Dopliiujici udaje k Fadkim 1,2,5a 6
z toho pojisténci ze zemi Evropské unie® osob 342 375 109,6
F. 2.1 | z toho pojisténci ze zemi Evropské unie® 0sob 270 362 134,1
z toho ve Fondu majetku tis.K¢
z toho ve Fondu majetku tis. K¢
ZPP 2009/1

Poznamky k tabulce:

1) Pocet pojisténct = stav pojisténct k 31.12. vetné opravného hlaseni. Do poctu pojisténcti se nezahrnuji
osoby, které¢ se odhlasily ze zdravotniho pojisténi podle § 8 odst. 4 zakona ¢. 48/1997 Sb., ve znéni zakona
¢. 176/2002 Sb.

2) Pramérny pocet pojisténct k 31.12. zdravotni pojistovny se propocte jako soucet udaji z 1.az 12.
prerozdélovani vcetné posledné znamého opravného hlaseni do prerozdélovani déleno dvanacti. Vysledna
hodnota se zaokrouhli na celé ¢islo.

3) Zdravotni pojistovna dany tdaj zaokrouhli na cela Cisla.

4) Limit stanoveny v procentech se zaokrouhli na 2 desetinna mista, v souladu s § 7 vyhlasky o fondech.

5) Zavazky celkem neobsahuji zavazky vykdzané nat. 9 aft. 12.

6) Jedna se o osoby, které se staly "osobami, za které plati pojistné stat" na zakladé vyhlasenych
mezinarodnich smluv o socialnim pojisténi, s nimiz vyslovil souhlas Parlament a dale na zékladé zavaznych
predpist Evropskych spolecenstvi, tj. nafizeni Rady EHS 1408/71 a nafizeni Rady EHS 574/72.

L. Pojisténci

Pro rok 2009 je v souvislosti se slou¢enim HZP se ZPA a CNZP planovan primérny pocet
474 250 pojisténcti. Celkovy pocet pojisténct ke dni 31.12.2009 je planovan na 739 000 osob
a je tvoren 371 000 pojisténci HZP, 63 000 pojisténci prevzatymi ke dni 1.7.2009 ze ZPA
a 305 000 pojisténci pievzatymi ke dni 1.10.2009 z CNZP.

II. Ostatni ukazatele

Radek 3 a Fadek 4 - udaje o stavu a pofizeni investi¢niho majetku vychazeji z t&etni
evidence - UCtova tiida 1 a 2, z o¢ekdvaného objemu potizeného majetku a o¢ekavané vyse
zG&tovanych odpist. Udaje zahrnuji predpokladany stav majetku ZPA k 30.6.2009 ve vysi
15 654 tis. K¢, z toho majetek potfizeny ZPA v obdobi prvniho az Sestého mésice roku 2009
v &astce 15400 tis. K& se vztahuje k pofizeni IS ZPA. Piedpokladany stav majetku CNZP
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k 30.9.2009 je ve vysi 20 540 tis. K¢, majetek potizeny do devatého meésice roku 2009 ¢ini
7 494 tis. K¢.

Radek 8 - Pojistovna predpokladd, e po sloudeni se ZPA splati kontokorentni uvér
ve vysi 49 648 tis. K¢ a finanéni vypomoc poskytnutou ZPA spolecnosti AGEL, a. s., ve vysi
31 000 tis. K&, jejichz ¢erpani ZPA vyuzivala k pokryti zdvazka z provozni ¢innosti.

Radek 14 a Fadek 15 - narst planovaného poétu zaméstnanc vroce 2009 souvisi
zejména s predpokladanym pievzetim 47 zaméstnanci ZPA a 217 zaméstnanci CNZP.

Radek 16 aZ Fadek 19 - maximalni vyse limitu ptidélu na ¢innost Pojistovny pro rok 2009
je stanovena dle § 7 vyhlasky ¢&.418/2003 Sb. vevysi 3,69 % zplateb pojistného
po prerozdélovani, pfijml z nahrad Skod, pfijmi z pokut a pendle vymétenych a ulozenych
za neplnéni zakonnych povinnosti a pozdni odvody pojistného a pfirazek k pojistnému
za opakovany vyskyt pracovnich irazii nebo nemoci z povolani ze stejnych pficin. V souladu
s realizaci piedpokladanych opatieni vlady CR v sektoru zdravotnictvi pro feSeni dopadii
finanéni a ekonomické krize planuje PojisStovna niz§i neZ maximalni mozny piidél
ze zakladniho fondu zdravotniho pojisténi do provozniho fondu omezeny zakonnou procentni
vysi snizenou o 0,25 %.

V ptipadé zvySené potieby Cerpani financnich prostiedki v souvislosti s provozni ¢innosti
budou pouzity dosud vytvoiené zdroje.

Ptijmy z pokut, penale a ptirazek k pojistnému vymeienych do 31.12.1998 jsou piijmem
zakladniho fondu zdravotniho pojiSténi. Pfijmy z pokut, pendle a pfirdzek k pojistnému
vymétenych od 1.1.1999 jsou pfijmem fondu prevence. Zakladnu pro vypocet limitu
provoznich nakladi tvoii soucet piijmi uvedenych v tabulce ZPP 2009/2, oddil B II.
t. 2.1, 3, 4 a ptijma z tabulky ZPP 2009/7 dopliujici informace k oddilu B II. . 1.2, . 1, 2.

III. Zavazky a pohledavky
Radek 20.1 - zdvazky vi¢i zdravotnickym zafizenim zahrnuji zavazky za zdravotni pééi
vykdzanou za obdobi dvanidctého mésice kalendarniho roku, které jsou Pojistovnou

zpracovany a proplaceny dle splatnosti v prvém meésici ndsledujiciho kalendainiho roku.

Radek 20.3 - ostatni zavazky ve lhlté splatnosti tvoii bézné zavazky z oblasti provozni
rezie a zdanované ¢innosti.

Radek 21 - pohledavky zaplatci pojistného ve Ihiitd splatnosti predstavuji piedpis
pojistného za dvanacty mésic kalendainiho roku, které je pro Pojistovnu pfijmem v prvém

mésici nasledujiciho kalendéainiho roku.

Pohledavky za platci pojistného po lhité splatnosti tvoii pohledavky z dluzného
pojistného, vyméfeného pendle a prirazek k pojistnému.

Pohledavky za zdravotnickymi zafizenimi ve lhuté splatnosti tvoii zejména zalohové
platby na tthradu zdravotni péce, dale pohledavky z revizi a uplatnénych regulaci.

Ostatni pohledavky ve lhité splatnosti jsou zejména pohledavky z oblasti provozni rezie
a zdanované ¢innosti.
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Ostatni pohledavky po 1hité splatnosti jsou dluzné pohleddvky za ndhradami skod.

Radek 22 - dohadné polozky pasivni zahrnuji koneéné zistatky dohadnych polozek
k zavazklim viaci zdravotnickym zatizenim, které byly vytvofeny na zakladé piedbéznych
vyhodnoceni smluvnich ujednani o regulacnich omezenich za piislusna referencni obdobi
u jednotlivych segmentl zdravotni péce.

Ocekavanou vysi dohadne polozky pasivni 85000 tis. K& tvoii dohadné polozky
planované Pojistovnou ve vysi 35 000 tis. K& a dohadné polozky planované CNZP ve vysi
50 000 tis. K¢.

Radek 23 - dohadné polozky aktivni tvoii koneéné zistatky dohadnych polozek
k pojistnému, které byly tvofeny zudajii o platcich pojistného, ktefi nezaslali prehledy
o platbach pojistného a kterym byla vypoctena pravdépodobna vyse pojistného.

Ocekavanou vysi dohadné polozky aktivni 563 580 tis. K¢ tvoii dohadné polozky
planované Pojistovnou ve vysi 46 000 tis. K¢, dohadné polozky planované ZPA ve vysi 4 000
tis. K& a dohadné polozky planované CNZP ve vysi 513 580 tis. K& CNZP dohadné polozky
ve vysi 513 580 tis. K¢ zauctuje pred ucetni uzaveérkou ke dni 30.9.2009.

Dopliujici informace k fadku 1.1 a 2.1 - ztoho pojisSténci ze zemi Evropské unie,
viz poznamka €. 6 k tabulce.

6.2 Vyvoj zavazkii ve lhuté a po lhiité splatnosti viici zdravotnickym
zartizenim

Pojistovna realizuje thrady poskytovatelim zdravotni péce v souladu s pravnimi piedpisy
upravujicimi zpisoby a vysi thrad zdravotni péfe. Soucasti hrad je v uréenych terminech
také vypotradani regulac¢nich omezeni zakotvenych ve smlouvach s poskytovateli zdravotni
péce. Zavazky vzniklé pojisStovné z titulu uplatnéni regulaénich omezeni vztahujicich se
k vykontim zdravotnickych zatizeni jak roku 2008, tak roku 2009 ovliviuji bilanci zékladniho
fondu zdravotniho pojisténi ve skutecnosti roku 2008 iv pldnu na rok 2009 ve formé
dohadnych polozek, které pojistovna vytvaii vsouladu sustanovenimi vyhlasky
¢. 418/2003 Sb.

V disledku uplatiiovani variantniho zptisobu uhrad zdravotni péce nejen v jednotlivych
segmentech, ale i jednotlivym zdravotnickym zatizenim téhoz segmentu a mnohdy pozdniho
pfedkladani vyuctovani zdravotni péfe zdravotnickymi zafizenimi eviduje PojiStovna
zavazky vuci zdravotnickym zatizenim, které se stavaji ndkladem bézného roku, ptestoze se
vykonové vztahuji k roku predeslému. Objem takto vzniklych nakladii predstavuje z pohledu
ucetnictvi nevyznamné ¢astky, které pojistovna nezahrnuje do bilance ptislusného roku.

Pojistovna hospodaii v dlouhodobém horizontu bez zdvazka po lhité splatnosti. Tento
trend zlstal zachovan také v pribéhu roku 2008. Ekonomicka situace zdravotnich pojistoven
ZPA a CNZP vytvati predpoklady pro tthradu zavazki Pojistovny ve lhiitach splatnosti
ipo 1.10.2009.
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6.3 Vyvoj stavu pohledavek po lhiité splatnosti za platci pojistného

Hlavnim divodem, na zdklad¢ kterého PojiStovna pfistupuje k odepsani nedobytnych
pohledavek, je bezvysledny vykon rozhodnuti (soudni vykon rozhodnuti, spravni vykon
rozhodnuti, pfipadné prostfednictvim soukromych exekutori). Dale se jednd o ptipady, kdy
pohledavky byly piihldseny v konkurznim fizeni a konkurzy byly pozd&ji zruSeny pro
nedostatek majetku postacujiciho k thradé¢ konkurzniho tizeni nebo v ptipadech ukonceni
konkurzu, kdy pohledavka Pojistovny neni z vytézku uspokojena v plné vysi.

Pojistovna takto odepiSe vroce 2009 pohledavky po lhaté splatnosti celkem ve vysi
60 000 tis. K&, ztoho 29 000 tis. KE bude cCinit dluzné pojistné a 31 000 tis. K& penale
souvisejici s vymahanim vetejného zdravotniho pojisténi.

PojiStovna vytvoii v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. v rdmci
zaveérecnych ucCetnich operaci dohadné polozky k ptedpokladanému objemu pohledavek
za platci pojistného, ktefi za obdobi leden az listopad nezaslali piehled o platbach pojistného
a kterym bude kdatu 31.12. vyméfena pravdépodobnd vysSe pojistného. Pro rok 2008
Pojistovna vytvofila na objem takto vyméfen¢ho pojistného dohadnou polozku ve vysi
49 112 tis. K¢, pro rok 2009 ptedpoklada vytvoreni dohadné polozky ve vysi 50 000 tis. K¢
a pievzeti dohadné polozky ve vysi 513 580 tis. K&, kterou CNZP zauétuje pred ucetni
zavérkou ke dni 30.9.2009.

6.4 Odhad pohledavek za zdravotnickymi zarizenimi

V objemu pohleddvek za =zdravotnickymi zafizenimi ve lhaté splatnosti ve vysi
233 0609 tis. K¢ v roce 2008 a ve vysi 233 169 tis. K¢ pro rok 2009 jsou obsazeny zejména
zalohové platby na thrady zdravotni péce a pohledavky zrevizi vykazané zdravotni péce.
Jedna se o skutecné poskytnuté zalohy na fakturovanou zdravotni péci a je piedpoklad,
ze budou zuctovany formou zapocteni v terminu vyuctovani poskytnuté zdravotni péce
za mesic prosinec, tj. vlednu nasledujiciho roku. Na tyto zalohy PojisStovna v souladu
se zdsadami danymi ucetnimi pfedpisy netvoii dohadné polozky. Pohledavky z revizi
zdravotni péce nejsou predmétem tvorby dohadnych polozek z diivodu jejich zapocitavani
se zavazky v rdmci meési¢nich uhrad zdravotni péce a z divodu nevyznamné vysSe téchto
pohledavek, kterd podstatnym zplsobem neovliviiuje objem nakladii na zdravotni péci.
Pojistovna neeviduje zadné pohledavky za zdravotnickymi zafizenimi po lhiité splatnosti.

6.5 Vyvoj ostatnich pohledavek ve lhiité a po lhité splatnosti

Vyse ostatnich pohledavek po lhité splatnosti tvoii pohledavky za ndhradami Skod a stav
téchto pohledavek k 31.12.2009 je o¢ekavan ve vysi 35 073 tis. K¢.

Ostatni pohledavky ve lhité splatnosti z provozni Cinnosti se tykaji bézné provozni
a zdafované &innosti. Pojistovna dale eviduje pohledavku za Ing. Zaludkem ve vysi 4 000
tis. K¢ z titulu vymahani Ghrady rucitelského zadvazku za ZZP ATLAS, kterd je vymahéana
pravni cestou.

Pojistovna nadale eviduje mezi ostatnimi pohledavkami z vetejného zdravotniho pojisténi
ve lhité splatnosti pohledavku za Union bankou, a. s. ,,v likvidaci®, ve vysi 1 504 tis. K¢,
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kterd byla Pojistovnou uplatnéna v konkurznim fizeni. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze termin
uhrady této pohledavky nelze odhadnout.

7 Z.avér

Pti sestavovani zdravotné pojistného planu PojiStovna pfipousti 1 mozna rizika, mezi ktera
patii zejména:

e Slozitost projektu propojeni tfi zdravotnich pojistoven, z nichz HZP a CNZP maji
za sebou vice nez patnactiletou historii.

e Nutnost vytvoreni jednotného informacéniho systému Pojistovny ve velmi kratkém
case.

e Analyza smluvni politiky a Uhrad zdravotnickym zafizenim a jeji sladéni pted
slou¢enim s CNZP.

e Negativni piijeti projektu pojisténci a jejich odchod k jinym zdravotnim pojistovnam.

Rizika v oblasti vybéru a prerozdélovani pojistného

e Rust pfijmil z pojistného v systému vetfejného zdravotniho pojisténi nedosahne 1,7 %.

e Pojistovné se nepodafi dosahnout predpokladaného nartistu poctu pojisténcti a mize byt
po slouceni se ZPA a CNZP ohroZena odlivem &asti pojisténc.

e Plan pfijml z pojistného na vefejné zdravotni pojisténi pro rok 2009 byl sestaven
se zohlednénim vSech pravnich ptedpisti upravujicich ¢innost zdravotnich pojistoven
do doby zpracovéani zdravotné pojistného planu, vramci dalSich reformnich krokua
v oblastech zdravotnictvi a socidlnich véci v§ak mohou byt v prib¢hu roku 2009 piijata
dalsi opatteni, ktera ovlivni vy$i pfedpokladanych piijmt z vetejného zdravotniho
pojisténi.

Rizika v oblasti nakladi na zdravotni péci

e Nefeseny rozpor mezi vysokou urovni a soucasné vysokou nakladovosti poskytované
zdravotni péce a jeji uhradou pievazné z vetejnych zdroji.

e Nepiiznivy demograficky vyvoj v Ceské republice spojeny se stoupajicimi niklady
na zdravotni péci.

o Stile koncepcné nefeSend optimalizace sit¢ zdravotnickych zafizeni s duisledkem
neucelnych indikaci a erpani zdravotni péce.

e Nedostate¢na uprava legislativnich norem umoziujicich zdravotnim pojistovnam hradit
pouze ucelny a indikovany pohyb pojisténce ve zdravotnickém systému.

e Nartist objemu thrad za oSetieni pojisténcti Pojistovny v zemich EU z diivodu vysSich
nakladl na zdravotni péci v zahranici.

e Mozné zvyseni ndkladl na 1éky vlivem liberalizace 1¢kové politiky.

Z:akladni cile a sméry dlouhodobého rozvoje HZP

Strategie rozvoje Pojistovny vroce 2009 bude vychazet zpodminek zostieného
konkurenéniho soupefeni zdravotnich pojistoven na trhu vefejného zdravotniho pojisténi.
Hlavnim strategickym cilem Pojistovny bude produktové orientovany klientsky piistup vici
rozhodujicim subjektiim na trhu - pojisténciim a poskytovatelim zdravotni péce.
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Vedle nabidky produkti ztady preventivnich programii pijde piedevSim o vyvoj
a realizaci prodeje produktu s ptimou vazbou na zékladni fond zdravotniho pojisténi. Jadrem
produktu bude orientace na fizenou péci, nové formy nakupu zdravotni péce pro pojisténce
ve vybrané siti poskytovatelii za podminek zaruCujicich kvalitu a efektivitu poskytnuté
zdravotni péce. Soucasti nabizené¢ho produktu bude 1 nova organizace poskytovani zdravotni
péce zvysujici jeji dostupnost a zkradceni maximalnich ¢ekacich lhlit na vySetieni, pripadné
na operacni zakroky. Vyvoj a realizace prodeje produktu bude zédkladnim stavebnim prvkem
strategie produktové orientovaného pfistupu. Pojistovna navaze na aktivni podil sloucenych
zdravotnich pojistoven na &innostech CMU, NRC, Portalu ZP a SZP CR.

Nedilnou soucasti strategie dlouhodobého rozvoje Pojistovny bude orientace na splnéni
cilti v oblasti:

e sluzeb pojisténctim (ptipravy novych produktt, elektronizace komunikaénich kanali,
restrukturalizace sit¢ kontaktnich mist, zvySeni kvality obsluznych ¢innosti),

e akviziCni strategie (segmentace trhu, cile a prostiedki akvizice),

e smluvni politiky a trovné¢ komunikace s poskytovateli zdravotni péce.

Zakladnim predpokladem naplnéni strategie produktové orientovaného pfistupu bude,
mimo jiné, orientace na efektivni ndkup a organizaci poskytovani zdravotni péce, identifikace
specifickych potfeb a preferenci klientt, segmentace trhu, vyvoj produkti s ohledem
na kompenzaci rizika zdravotniho stavu rGznych skupin pojiSténct. Soucasti obsluznych
¢innosti Pojistovny bude schopnost efektivné administrovat prodej jejich produkta.

Zakladni premisou realizace strategickych zaméra bude, podobné jako v minulych letech,
udrzeni celkové vyrovnané bilance hospodatfeni Pojistovny. Definice strategickych cila
Pojistovny v roce 2009 vytvari predpoklady pro posileni jeji pozice v prosttedi zvySeného
konkurenéniho soupeteni, uspéSnou reprezentaci a obhajobu z4jmu pojisténcii.
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